RAKENTEELLISEN KEHITTAMISEN PROJEKTISUUNNITELMA 1(7)
HANKE/KORKEAKOULUKIRJASTOT
Projektin tyoryhma 16.5.2008

1. Projektin tausta

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen tavoitteena on koulutus- ja tutkimus-
toiminnan laadun parantaminen ja vaikuttavuuden lis&&minen tiivistamalla
korkeakouluverkkoa ja vahvistamalla korkeakoulujen profiloitumista ja painoaloja.
Korkeakoulujen kirjastot ovat keskeinen opetuksen ja tutkimuksen infrastruktuuri ja
niiden toiminnan laadun takaaminen korkeakoululaitoksen kehittamisessi ensiarvoisen
tarkedd Tieto- ja viestintdympéariston rakentuessa enenevasti sahkdisten prosessien
varaan myos Kirjastojen rooli palvelujen tuottgjana on voimakkaasti muuttumassa.
Y liopistojen lainsdadannon ja korkeakoulujen rakenteiden muutos samoin kuin muut
toimintaympériston muutokset edellyttavét korkeakoulukirjastoilta ennakkoluulotonta
yhteisty6- ja kehittymistahtoa.

Tausta-asiakirjoja:

- Korkeakoulujen rakenteellisen kehittémisen suuntaviivat vuosille 2008-2011
- Juss Nuortevan tekema selvitys Turun seudun Kkirjasto- ja tietopalveluiden
kehittamisesta (opetusministerion tydoryhmamuistioita 2008:7)

- Korkeakoulujen tietohallintohanke

- AMKIT-konsortion ja yo-kirjastojen neuvoston strategia

- Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston tulossopimukset ja strategia-asiakirjat
- FinEL ib-konsortion strategia 2007-2015

- Kansalliskirjastotydryhman 2002 seurantaryhman muistio

- Kansalliskirjaston tietohallinto-ohjelma

- Varastokirjaston toiminnan arviointi

2. Projektin tavoitteet jatehtévét

Hankkeen tehtdvana on

1. hahmotella korkeakoulukirjastojen organisoituminen uudistuvassa
korkeakoululaitoksessa siten, ettd  korkeakoulujen  yhdistymiset ja
yhteistydsopimukset tulevat huomioon otetuiksi Kirjastojen lukuméaria
vahentden, yhteistyota lisdten ja toimintoja tehostaen; seka

2. selvittéa erityisesti yliopistolakiuudistuksen aiheuttamat muutokset ja niiden
vaikutukset  korkeakoulukirjastojen toimintaan liittyvissa s8adoksissa,
rahoituksessa ja muissa menettelyissd siten, etta kirjastojen palvelukyky
turvataan.

Hankkeen tehtéavana on liséksi

3. sdvittda, miten korkeakoulukirjastojen yll&pito- ja muita kustannuksia voidaan
vahentda vahvisamalla Kansalliskirjaston asemaa keskitettyjen palvelujen
tuottajana; seka

4. kartoittaa korkeakoulukirjastojen rakenteellisen kehittdmisen vaikutukset
Varastokirjastoon, seka selvittdd Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston
yhteistyon tiivistamismahdollisuudet.

Hankkeessa tulee ottaa huomioon korkeakoulukirjastojen yhteistydmahdollisuudet
tutkimusl aitosten kirjastojen sek& kunnallisen kirjastoverkon kanssa. Hankkeessa tulee
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my6s ottaa huomioon padgohtaja Jussi Nuortevan tekema selvitys Turun seudun
kirjasto- ja tietopaveluiden kehittamisesta (opetusministerion tydryhmamuistioita
2008:7) sekéa kaynnistyva korkeakoulujen tietohallintohanke.

3. Projektinrajaus

Hankkeessa keskitytaan erityisesti korkeakoulukirjastoihin sekd Kansalliskirjastoon ja
Varastokirjastoon ja ndissa niiden kirjastoverkolle tuottamiin keskitettyihin
palveluihin.

4. Projektin toteutus

4.1 Aikataulutus ja vaiheistus

Véliraportti 31.1.2009 mennessa.
Loppuraportti 30.6.2009 mennessa.

4.2. Paatehtavatason kuvaus ja toimenpiteet

Selvitysraporttiin tuotetaan vahintdan osiot seuraavista. Raportissa esitetdan myos
ratkaisumallgja ja padatdsehdotuksiatal jatkoselvitystarve osioihin liittyen.

4.2.1. Modernin korkeakoulukirjaston infrastruktuuri ja palvelusisalto

Hankkeessa selvitetdan, millainen on modernin korkeakoulun kirjastolaitos ja mitka
ovat kirjaston tehtavét korkeakoulujen perustehtévien toteuttamisessa.

Toimenpiteet:

1.Tehddan kysely yo- ja amk-kirjastoille korkeakoulujen kirjastoyksikdiden méarasta,
rakenteesta, hallinnollisesta mallista ja rahoituksesta (nykytila ja tiedossa oleva
suunniteltu tilanne vuonna 2011).

Aikataulu: Kysely toteutetaan 9-10/2008, yhteenveto valmis 10/2008; toteutus
hankkeen yhteinen sihteeri ja osahankkeen suunnittelija

2. Luodaan visio modernin korkeakoulun kirjaston tehtavista ja palveluista ottaen
huomioon taloudellisuus- ja tuottavuusndkokohdat seka yhteistydmahdollisuudet.
Otetaan huomioon myds yleisten kirjastojen kanssa tehtava yhteistyo.

Esitetd8n mahdollisesti erityyppisia malleja, esim. kokoelmapainotteinen kirjasto,
opettava kirjasto, tietopavelutyyppinen kirjasto erilaisille korkeakouluille.
Taustaselvityksessa vertailukohdaks otetaan muutama
eurooppalainen/amerikkalainen kirjasto.

Kuullaan asiasta kirjastosektoreiden neuvostoja.

Aikataulu: Pyynto |&hetetdan 9/2008, yhteenveto valmis 9-10/2008; toteutus
hankkeen yhteinen sihteeri ja osahankkeen suunnittelija.
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4.2.2. Lainséédannolliset jarahoitukseen liittyvét reunaehdot

Hankkeessa selvitetéén, millaisia reunaehtoja rahoitukseen ja lainsdadantoon liittyvét
seikat asettavat modernin korkeakoulukirjaston rakentamisessa ja palvelujen
tarjoamisessa. Keskeisind kysymyksina ovat yliopistolain muutos, yhdistyvien
kirjastojen taustaorganisaatioiden omistuspohjan vaikutukset toimintaan seka
henkilost6n asema yhteisié kirjastopaveluja tarjoavissa keskittymissa

Toimenpiteet:

1. Ty6ryhma kuulee tekijanoikeus-, verotus- ja omistusoikeuskysymyksiin seké
henkil6stojuridiikkaan perehtyneita asiantuntijoita. Aikataulu: syksy 2008;
yhteenvedot kuulemistilaisuuksista laatii hankkeen suunnittelija.
Selvitysraporttiin liitetdan keskeisia sopimusmalleja

Tapausesimerkkind kohdissa 1. ja 2. kaytetdan Lapin korkeakoulukirjastojen
rakennemuutosprojektia, erityisesti sen toiminnallisia ja kustannustavoitteita seka
Vaasan Tritoniaa.

Tyoryhma antaa menettelytapaohjeet kesdkuussa 2008.

Sovitaan yhteyshenkil6 Lapin korkeakoulun kanssa, Tritonian edustaja on
ohjausryhméssa

4.2.3. Kansalliskirjaston kansalliset kirjastoverkkopalvelut

Selvitysty6 k&ynnistyy tulevaisuuden visioinnilla. Minkalainen kirjastoverkko on
vuonna 2020 ja minkalaisia keskitettyja palveluja korkeakoulukirjastot tuolloin
tarvitsevat. Tulevaisuuskuvaa hahmotellaan hankkeen yhteisessa
tulevaisuusseminaarissa.

Osahanke jakautuu kahteen osaan:

1) Nykyisten korkeakoulukirjastoille tarjottavien keskitettyjen palvelujen arviointi ja
2) Keskitetyt palvelut muuttuvassa korkeakouluverkossa.

Toimenpiteet:

Tehdadan kysely korkeakoulukirjastoille Kansalliskirjaston tarjoamista keskitetyista
palveluista 4-5/2008.

Arvioinnissa huomioidaan korkeakoulukirjastojen omien tietojarjestelmakartoitusten
tulokset.

Aikataulu:

Kansalliskirjaston palvelujen arviointi, luonnos valmis 9/2008

Lopullinen versio valmis 31.1.2009

Toteutus: Kansalliskirjaston virkaty6

Tausta-aineisto: Kansalliskirjastotyoryhman 2002 seurantaryhman muistio

Tarvekartoitus muuttuvan korkeakoulukirjastoverkon keskitetyista palveluista
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Toimenpiteet:

Lagjatarvekysely korkeakoulukirjastoille; liséksi palvelukohtaisia selvityksia (mm.
aineistojen lisensiointi).

Tyonjaon selkeyttaminen ja uudistaminen korkeakoulukirjastojen ja Kansalliskirjaston
kesken hyodyntamall& palvelukohtaisia prosessi- ja palvelukuvauksia ja niiden
toiminnallista analysointia

Keskitettyjen palvelujen kustannustehokkuuden arviointi valittujen palvelujen osalta
(lisensiointi, Kirjastojérjestelmd, julkaisuarkisto).

Tyonjaon selkeyttaminen kansallisten toimijoiden kesken (CSC, Kansalliskirjasto,
korkeakoulukirjastot, Varastokirjasto - tasta ks. myods 4.2.4.)

Aikataulu:

Tarvekartoitus 10-11/2008 (hankeen sihteeri ja suunnittelija; Aki Kangas)
Lisensiointikyselyt 5-8/2008 (Kansalliskirjaston virkatyo)

Prosessien |18pikaynti syksy 2008 (hankeen sihteeri ja suunnittelija; Aki Kangas)
Keskitettyjen palvelujen kustannustehokkuus 1-3/2009 (konsulttipalvelu tms.
asiantuntijapalvelu

Toteutus: Hankkeen sihteeri, osahankkeen suunnittelija, Kustannustehokkuuden osalta
konsulttipalvelu tms. asiantuntijapalvelu

Tapausesimerkkina kaytetaan Lapin korkeakoulukirjastojen rakennemuutosprojektia
erityisesti tyonjaon selkeyttdmiseen ja uudistamiseen liittyen

Toimintatapa: Vamistelutydssa hytdynnetéén olemassa oleviarakenteita ja
tyoryhmia

4.2.4. Varagtokirjaston kirjastoverkkopal velut

Tamé osahanke jakautuu kahteen osaan:
1) rakenteellisen kehittdmisen vaikutus Varastokirjaston toimintaan ja
2) Varastokirjaston ja Kansalliskirjaston yhteistyon kehittaminen

Ensimmainen osio k&ynnistyy kirjastojen siirtotarpeiden selvityksella. Osana
selvitystyota Varastokirjasto jérjestéa syyskuussa 2008 tulevaisuustyopajan.
Seminaarin aihealue keskittyy korkeakoulukirjastojen rakenteellisen kehittamisen ja
uuden yliopistolain vaikutuksiin Varastokirjastoon.

Toimenpiteet (1):
Tehdaan selvitys kirjastojen kokoelmista tilakysymyksena ja arvio siirtotarpeista ja
mahdollisista muista vaikutuksista rakenteellisen kehittamisen yhteydessa.

Luodaan kirjastojen kokoelmavastaavien yhdyshenkiloverkosto.

Aikataulu:
Osana Varastokirjaston tekeill& olevaa viestintasuunnitel maa; valmis 9-10/2008.

Toteutus: Varastokirjaston virkaty®; seminaarit, tyopajat.
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Toimenpiteet (2):

Tehdaan selvitys siirrettavien aineistojen omistussuhteista lakimuutoksen jalkeen.
Selvitetdan Varastokirjaston palvelujen kustannusten kattaminen jatkossa.

Aikataulu:
Syksy 2008
Toteutus:

Hanke tekee tarvittaessa ehdotuksen OPM:lle

Toinen toimeksiannon osio liittyy Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston yhteistyon
kehittamiseen.

Toimenpiteet (3):

Tilojen yhteiskayton selvittaminen.

Selvitetdan kaukopalvelun (osien) keskittamismahdollisuudet seka
tyonjakoa/keskittamista elektronisten aineistojen/paperimuodossa olevien jatkuvien
julkaisujen suhteen.

Selvitetdan luettel ointiyhteistyon / keskitetyn luetteloinnin mahdollisuuksia.

Muut selvittelyn aikana esiin nousevat yhteistydmahdollisuudet

Aikataulu:
Véliraporttiin mennessa
Toteutus:
Seminaarit, tyopajat, kahdenkeskiset neuvottelut.

5. Projektiorganisaatio
Opetusministeri6 on  kutsunut  hankkeen  tybéryhman  puheenjohtajaksi
yliopistokirjastojen neuvoston puheenjohtaja, kirjastonjohtaja Jarmo Saarti Kuopion
yliopistosta, sek& jasenikss palvelupdallikkd  Kristiina  Hormia-Poutanen
Kansalliskirjastosta, ammattikorkeakoulujen kirjastoyhteistyokonsortion
varapuheenjohtaja, kirjastonjohtaja liris Kuusinen Kymenlaakson
ammattikorkeakoulusta ja kirjastonjohtaja Pentti Vattulainen Varastokirjastosta.
Opetusministerio on asettanut hankkeelle ohjausryhman, jonka puheenjohtajaksi on

kutsuttu johtaja Leena Vestala opetusministeriostd ja jaseniks tietopalvelujohtaja
Sirkku Blinnikka Paijat-Hameen koulutuskonsernista, ylikirjastonhoitaja, professori
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Ka Ekholm Kansalliskirjastosta, kirjastonjohtaja Ari Muhonen Teknillisesta
korkeakoulusta, pagjohtaja Jussi Nuorteva Arkistolaitoksesta, kirjastonjohtaja Vuokko
Palonen Vaasan yliopistosta, tieto- ja kirjastopalvelujohtaja Kaisa Sinikara Helsingin
yliopistosta, tietopalvelupdallikkd Iris Tahvanainen EVTEK-ammattikorkeakoulusta,
FinELib-konsortion ohjausryhman puheenjohtaja, rehtori Mauri Yl&Kotola Lapin
yliopistosta sekd hallitussihteeri Laura Hansén, opetusneuvos Jorma Karhu ja
ylitarkastaja Anne Luoto-Halvari opetusministeriosta. Ylitarkastaja Anne Luoto-
Halvari toimii hankkeessa opetusministerion yhteyshenkilona.

Hanke voi kuulla asiantuntijoita, teettéda selvityksia ja hankkia sihteeritytta
opetusministerion erikseen Kansalliskirjastolle osoittaman hankerahan puitteissa.

6. Projektin kustannukset ja rahoitus

Projektin kokonaisbudjetti on 100 000 €.

Henkilostokulut 68 000 €
Matkakulut 5000 €
Muut kulut 10000 €
HY yleiskustannukset (7 %) 7000 €
Kansalliskirjasto yleiskustannukset (10 %) 10000 €
Y hteensa 100 000 €

- Tybryhman matkat korvataan virkamatkaperusteisesti.

- Seminaarien muut kuin osallistujien kulut maksetaan.

- Tyoryhman palkkiot: pj 2 kk, jasenet 1 kk, yhteensa 25 000 € (1 kk a5 000 €).

- Sihteerity6 - KK vastaa rekrytoinnista, toimenkuva sihteerityot, perustiedottaminen,
kyselyiden tekeminen, materiaalien kokoamiset 4 kk; yhteensa 8 000 €.

- Suunnittelijat — KK:n osuus 2 kk (palveluiden méarittelyt), yhteensa 9 000 €;
kustannus/hy6tyanalyysi 10 000 € ja korkeakouluosuus 16 000 €.

- Loput henkilostokulut sovitaan projektisuunnitelman yhteydessa ja tarkentuvat
rekrytoinnin yhteydessa — tyoryhmé linjaa ndma.

- Raportin julkaisemiseen ja jakeluun liittyvista kustannuksista vastaa OPM.

7. Dokumentointi jatiedotus

Kokousten poytékirjat ja muu hankemateriaali jaellaan Kansalliskirjaston
verkkosivujen valityksella. Tyoryhmalle perustetaan oma wiki-sivusto. (Ks.
http://www.kansalliskirjasto.fi/kirjastod arake.html). Kirjastoille tiedotus erityisesti
AMKIT-konsortion ja Y liopistokirjastojen neuvoston kautta. OPM julkaisee projektin
loppuraportin.

8. Projektin tydmenetelmét, ohjaus ja valvonta

Projektiryhma pitéaéa séannolliset palaverit vahintaan kerran kuukaudessa hyodyntéen
mahdollisuuksien mukaan videoneuvotteluja. Ohjausryhman kokouksia pidetaan
vahintdan 4 projektin ailkana. Ensimmaéisessi kokouksessa esitel|88n hankkeen
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projektisuunnitelma. Tyéryhmaraportoi ohjausryhmalle hankkeen etenemisesta.
Tyoryhma vastaa hankkeen kdytannon toteutuksesta ja resurssien jaosta— jos projektin
sisaltoon tulee merkittdvid muutoksia, ohjausryhmaa on kuultava.

Helsingin yliopisto/Kansalliskirjasto vastaa projektin taloudenhoidosta ja
talousraporteista, jotka tuotetaan vahintéén projektin loppu- ja valiraportin yhteydessi.

9. Projektin riskit
Lyhyt aika, runsaasti asioita selvitettévana — priorisointi keskeista

Asiantuntijoiden rekrytointi lyhyelle ajalle hankalaa — priorisoidaan siséltja
asiantuntemuksen mukaan.

Projektin tyoryhma

Jarmo Saarti, pj. Kristiina Hormia-Poutanen
Kuopion yliopistosta Kansalliskirjasto
liris Kuusinen Pentti Vattulainen

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu Varastokirjasto



