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Yliopistokirjastot tulevaisuuden
infrastruktuurin rakentajina

Suomen yliopistokirjastot ovat laatineet vuosille 2007-2012 yhteisen strategian, joka hyvaksyttiin
marraskuussa 2006 pidetyssa Suomen yliopistokirjastojen neuvoston kokouksessa. Neuvoston visiossa
yliopistokirjastot mééritelldén tutkimuksen ja oppimisen infrastruktuurin ytimeksi ja yliopistokirjastojen
neuvosto tutkimustiedon saavutettavuuden ja kéytettavyyden tulevaisuuden luojaksi sek& alansa
keskeiseksi yhteiskunnalliseksi vaikuttajaksi. Vision saavuttaminen edellyttad yliopistokirjastoilta laajaa
yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa.

Y liopistokirjastojen yhteiset pgamaaréat ja niiden toteuttaminen maaritelladn strategiassa,
toimenpideohjelmassa ja viestintdsuunnitelmassa.

Suomalainen kirjastoalan tutkimusohjelma?

Yksi tarkeimmista strategian toimenpideohjelman kohdista on selvittéa yliopistokirjastoja koskevan
tutkimuksen edellytyksid. Neuvoston tavoitteena on kaynnistda vuonna 2007 keskustelu suomalaisesta
kirjastoalan tutkimusohjelmasta, joka suunniteltaisiin yhdessa tiedelaitosten kanssa. Tavoite liittyy
neuvoston padmaaraan edistda vaikuttavuutta. Ohjelman toteuttaminen edellyttaa yliopistojen, Kirjastojen
ja rahoittajien yhteistyota.

Yhteiskunnalliseen p&atoksentekoon ja julkiseen keskusteluun Suomen yliopistokirjastojen neuvosto
osallistuu erityisesti tiedonsaannin varmistamisen nakokulmista. Toimenpideohjelmaan on kirjattu, etta
neuvosto valitsee kolmesta viiteen asiaa, joihin vaikutetaan valtakunnallisesti ja tarpeen mukaan myos
alueellisesti. Kohteet paatetdan vuoden 2007 aikana. Aihepiireista esilla ovat olleet muun muassa
tekijanoikeuskysymykset ja infrastruktuuripolitiikka.

Y liopistokirjastot tiivistavat yhteistyotd listaamalla toiminnan kannalta tarkeét organisaatiot. Jasenet
valtuutetaan edustamaan yliopistokirjastoja eri organisaatioissa ja tilanteissa. Neuvoston edustaminen ei
tulevaisuudessa ole vain puheenjohtajan velvollisuus.

Saannollisyyttd sidosryhmayhteistyohon

Y liopistokirjastojen neuvoston pdamaarané on strategiakaudella lisétd osallistumista yhteiskunnalliseen
paatoksentekoon ja julkiseen keskusteluun. Menneen vuoden aikana useat sidosryhmien edustajista ovat
toivoneet, ettd neuvosto osallistuisi nykyista vilkkaammin yhteiskunnalliseen keskusteluun seka ottaisi
aktiivisesti yhteytta virkamiehiin ja poliittisiin paattdjiin. Kunkin sidosryhman kanssa pyritddn 16ytamaan
sopivin ratkaisu sadnndélliseen keskinéiseen yhteydenpitoon. Yhteydet toimivat yliopistokirjastojen asioita
hoitaviin opetusministerion virkamiehiin, joilta saatiin evéstysta strategian tekemiseen ja jotka
dokumentein ja henkilokohtaisin esittelyin ovat auttaneet neuvostoa opetusministerion tahtotilan
ymmartamisessa. Yhteistyohon opetusministerion kanssa olisi kuitenkin hyva 10ytaa saannollisyytta.

Strategian kommenttikierros paljasti, ett4 neuvosto tuntee hyvin opetusministerion kasitykset
toimintaympariston kehityksestd. Rehtorien neuvosto toi kommenteissaan uusia nakokulmia
tiedemaailman muutoksiin vaikuttavista tekijoisté ja Suomen ylioppilaskuntien liitto opiskelijoiden
ajatuksista, joten vuorovaikutusta rehtorien neuvoston ja Suomen ylioppilaskuntien liiton kanssa lisataan.
Ammattikorkeakoulukirjastot, erikoiskirjastot, yleiset kirjastot ja yliopistokirjastot pitavat vahintaan kaksi
tyovaliokuntien yhteisesta kokousta vuodessa. Sektorien yhteiskokousten lisaksi tavoitteena on
strategiakaudella jérjestéda kahden kirjastosektorin keskindisia tapaamisia.



Muut muistiorganisaatiot, erilaiset rahoittajat, tiedeyhteisot, sektoritutkimuslaitokset, Suomen
virtuaaliyliopisto sekd seurat ja jarjestot ovat neuvostolle tarkeitd sidosryhmid. Suomen virtuaaliyliopisto
on rahoittanut neuvoston informaatiolukutaidon opintosuunnitelma —hanketta, jonka avulla
informaatiolukutaidon opetus integroitiin osaksi akateemisia opintoja. Suomen tieteellinen kirjastoseura
osallistuu korkeakoulukirjastoille tuotettavan laatuoppaan toimitustydn koordinointiin yliopistokirjastojen
neuvoston ja ammattikorkeakoulujen kirjastoyhteistyokonsortion kanssa.

Kansainvalistymisen haasteet ja neuvosto

Y liopistokirjastot luovat omalta osaltaan korkealaatuisen tutkimuksen ja koulutuksen edellytyksia. Niiden
toiminta vaikuttaa kansallisen innovaatioympériston toimivuuteen ja tehokkuuteen sekd Suomen
kansainvéliseen Kkilpailukykyyn. Strategiassa otetaan huomioon Bologna-prosessin vaatimukset seka
tutkimuksen infrastruktuuripolitiikka, avoin tieteellinen julkaiseminen ja tekijdnoikeussaannosten
kehittyminen seka tutkimuksen ja opetuksen kansainvélistyminen.

Kansainvélistymisen haasteet edellyttavat yliopistokirjastoilta, ettd ne neuvostona

- toimivat aktiivisesti suhteessa tieteenaloihin, seuraavat tutkimusinfrastruktuureista kaytavaa
kansainvélista ja kansallista keskustelua, edistavat omalta osaltaan tutkimusinfrastruktuurien kehittamista
- seuraavat Berliinin julistukseen, Open Accessin kehitykseen seké tekijanoikeuslainsaadantoon liittyvia
muutoksia

- seuraavat kirjastoja koskevan lainsdadannon valmistelua ja soveltamista seka viestittévat
yliopistokirjastojen neuvoston kautta omaa ndkékulmaansa kansallisille péaéattajille

- valtuuttavat yliopistokirjastojen edustajat, jotka toimivat kansainvélisissé jarjestdissé, edustamaan myos
neuvostoa seké tekevat yhteistyota nimitysasioissa

ja yliopistokirjastoina

- lisdavat vieraskielisia palvelujaan

- huolehtivat luetteloinnin ja siséllonkuvailun johdonmukaisuudesta ja laadukkuudesta varmistaakseen
asemansa kilpailussa ja mahdollistaakseen yhteistyon kansainvélisten toimijoiden kanssa

- kehittavéat yhdessa Bologna-prosessin ensimmaisessé vaiheessa kdynnistetyn
informaatiolukutaitohankkeen tuloksia kansainvélisten opiskelijoiden seka jatkokoulutusopiskelijoiden ja
tutkijoiden tarpeisiin

- madrittelevét yliopistokirjaston roolin julkaisuprosesseissa osana tieteellisen kommunikaation sykli&

- ottavat huomioon toiminnassaan tekijanoikeuskysymykset ja sit4 saatelevan lainsaadannon.

Kansallisen ja kansainvélisen ndkyvyyden lisédminen on yksi neuvoston seuraavan strategiakauden
tavoitteista. Nakyvyytta yritetddn lisatd ottamalla koko verkosto mukaan neuvoston toiminnasta
tiedottamiseen. Tarkoituksena on, etta yliopistokirjastot ja jasenet kertoisivat ja tiedottaisivat sopivissa
yhteyksissd myds neuvostosta ja sen toiminnasta. Painopisteend vuonna 2007 on sidosryhmaviestinta.
Esimerkiksi yksi neuvoston kymmenvuotisjuhlien puhujista kertoi, ettd Suomen yliopistokirjastojen
neuvosto oli hanelle uusi tuttavuus. Tarkoituksena on lahestya keskeisia vaikuttajia ja kertoa neuvoston
toiminnasta. Toimenpideohjelmassa on myds viestintdmateriaalin tuottaminen neuvoston toiminnasta ja
viestintaverkoston vakiinnuttaminen vuonna 2008. Kansainvalista nakyvyyttd neuvosto hakee
varsinaisesti vasta strategiakauden edetessa sek& miettii keinoja, miten yliopistokirjastot voisivat
yhteisesti tukea kirjastojen kansainvalistymista seka tietamystd tulevaisuuden tekniikasta ja jarjestelmisté.

Nykyiset ja tulevat toimintamallit tarkasteluun
Yhteisten taloudellisten resurssien puute, autonominen perinne ja jaseniston sidoksellisuus omaan

kehysorganisaatioon ovat asettaneet haasteita yliopistokirjastojen yhteiselle paatoksenteolle ja
toiminnalle. Varastokirjaston sek& Kansalliskirjaston asema koko Kirjastoverkkoa palvelevina



organisaatioina on puhuttanut erityisesti Kansalliskirjaston virallisesti vahvistetun toimialalaajennuksen
jalkeen. Nayttaisi silta, ettd Varastokirjasto osallistuu tulevaisuudessa toimintaan vain asiantuntijana ja
Kansalliskirjasto jasenend. Monet asiat ovat muuttuneet neuvoston saantdjen vahvistamisen jalkeen, joten
toimintavuosi 2007 aloitetaan neuvoston perustoimintamallien ja saant6jen tarkistamisella seka niisté
sopimalla. Kauden aikana my0s kartoitetaan olemassa olevat yliopistokirjastojen valiset verkostot seka
luodaan Kirjastojen valisia tiimeja.

Opetusministerion vaatimukset samanaikaisesti toiminnan laajenemisen kanssa

Neuvoston strategiaa laadittaessa pohdittiin opetusministerion hallinnonalan tuottavuusohjelman
tehokkuus- ja vaikuttavuusvaatimuksia seka korkeakoulujen rakenteellista kehittdmistad. Haasteita
pidetddn mittavina, kun yliopistokirjastojen toiminnot laajenevat samanaikaisesti uusille alueille.
Y liopistokirjastot ovat olleet edellékavijoitd asiakaslahtoisten yhteisten tietojérjestelmien ja niiden
yhteentoimivuuden kehittdmisessa. Strategiakaudella kaupalliset palvelut seka tieto- ja
viestintateknologian muutokset haastavat Kkirjastoja kehittdméaan yhteisia palvelujaan.

Rakenteelliseen kehittdmiseen otetaan todennakoisesti yksityiskohtaisemmin kantaa strategiakauden
kuluessa. Strategiaan on kirjattu, ettd tehokkuus- ja vaikuttavuusvaatimuksiin, korkeakoulujen
rakenteelliseen kehittdmiseen seké tieto- ja viestintateknologian kokonaiskehittdmiseen vastataan siten,
ettd yliopistokirjastot

- jatkavat toimintatapaansa 10ytaa ja luoda uusia keskitettyja palveluja ja ulkoistaa niiden yllapitoa seka
kehittavat muutenkin toimintaprosessejaan ja jatkavat tietotekniikan hyédyntdmisté

- kehittavat verkostomaista toimintaansa yhdenmukaistamalla ydinprosessejaan

seka maarittelemalld perustason palveluilleen

- kehittavat yhteisten palvelujen tuottamismalleja myos erilaisista toimijoista

koostuville paikallisille konsortioille

- erikoistuvat esimerkiksi aineistojen hankinnassa oman yliopiston vahvuusalueille huolehtien samalla
siité, ettd kokoelmat ovat valtakunnallisesti kattavat ja helposti kéayttajien saatavilla

- jatkavat ja laajentavat aineiston hankinnan valtakunnallista yhteistyota (hankintakonsortiot, yllapito,
jakelutoiminnot, valtuuksien hallinta, kdyttdoikeudet, tietokannan yll&pito, sopimushallinta)

- edistavat aineistojen yhteiskayttoa

- vaikuttavat siihen, ettd kirjaston palvelut integroituvat osaksi opetus-, oppimis- ja tutkimusprosesseja
- jatkavat yhteensopivien tieto- ja viestintateknisten menetelmien ja apuvalineiden kehittamista
yhteistydssa Kansalliskirjaston, kirjastosektorien ja muiden toimijoiden kanssa

- madrittelevét roolinsa sahkdisten aineistojen julkaisutoiminnassa.

Kirjastotoimialan tuottavuuden parantamiseksi neuvosto on jo kaynnistanyt yhteistydhankkeita, joiden
tuloksista on toivottavasti hyotyd, kun kirjastoissa mietitdan kaytanndn toimintojen sujuvuutta.
Esimerkiksi Korkeakoulujen arviointineuvoston rahoittamassa laatuhankkeessa pyritaan
yhdenmukaistamaan ydinprosesseja jarkevalla tavalla sekd méérittelemaan palvelujen perustaso.
Opetusministerion tukema rahoitusselvitys antaa perustietoja yliopistokirjastojen rahoituksen
kehittymisestd ja rahoituksellisista toimintamalleista, joiden pohjalta voitaneen miettid kaikkien
kirjastojen nakokulmasta parhaita ratkaisuja.

Muita kohtia toimenpideohjelmassa ovat asiakaskyselyn ja vaikuttavuusmittariston kehittaminen,
sisallénkuvailun kehittdminen Kirjastojen tietovélineissa, osaamisen kehittdminen ja kirjastoalan
toimenkuvien muuttumisen tarkastelu, kokoelmakarttahankkeen siirtdminen
osallistumismaksuperustaiseksi Kansalliskirjaston palveluksi seka kirjastojen elektronisen
infrastruktuurin kehittdminen (suunnitelma tieto- ja viestinté-teknologian ké&ytosta kirjastopalveluissa,
ERM, julkaisuarkistot, Kirjastojarjestelmd, kirjasto 2.0, RFID). Strategiakaudella on tarkoitus myos ottaa
kantaa siihen, mit& kirjastojen yhteiset palvelukeskukset ja tuottamismallit voisivat olla tulevaisuudessa.



Y hteistyosta on oltava hyotya

Kehysorganisaatioiden vastaukset rakenteelliseen kehittdmiseen vaikuttavat kirjastotoimintojen
organisoitumiseen. Y liopistokirjastojen toivotaan syventavan yhteisty6ta muihin kirjastosektoreihin.
Erityisesti viime aikoina on painottunut yhteistyd ammattikorkeakoulujen kanssa. Oulun yliopiston ja
Oulun seudun ammattikorkeakoulun kirjastojen selvityksen mukaan molempien lainaus- ja
hankintaprofiilit ndyttaisivét eroavan varsin paljon toisistaan ainakin selvitetylla kahdella alalla.

Y liopistokirjastot ovat perinteisesti tehneet paljon yhteistyota — ja saaneet néin paljon aikaankin.
Esimerkkina siit4 ovat alueellisesti muodostetut yhteiskirjastot, yhteiset tietojarjestelmét, elektronisen
aineiston hankintayhteistyo ja kehittdmishankkeet. Yhteisty6 on luotu ajan kuluessa niill alueilla, joilla
siitd on selvésti hyotya. Toivottavasti ndin voidaan tehda tulevaisuudessakin.

Suomen yliopistokirjastojen neuvoston strategiaan ja sen liitteisiin voi tutustua osoitteessa:
http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/strategia/index.htm

Suomen yliopistokirjastojen neuvoston www-o0soite:
http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/

Lisatietoja:

Suunnittelija, Suomen yliopistokirjastojen neuvoston yhteistydsihteeri
Helena Mattila, puh. 050 5616152

Séhkoposti: helena.mattila@helsinki.fi
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