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Valmisteluun nimetty teemaryhmä:
pj Ari Muhonen, Eeva-Liisa Lehtonen, Marita Turpeinen

Kirjastonjohtajien ideariihet keväällä 2007 (3 tapaamista) sekä 18.9. ja 3.10.

1. Tavoite
Tahtotila ja visio
Kirjastoilla innovatiivinen, positiivinen kehittämisvire.
Visio innovaatioyliopiston tutkimuksellista/taiteellista/kulttuurista/
opetuksellista/taloudellista kilpailukykyä lisäävästä tiedekirjastosta,
maailmanluokan oppimis- ja tutkimusympäristöstä, elinikäistä opiskelua
ja täydennyskoulutusta tukevasta oppimis- ja tutkimusympäristöstä.
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HALLINTO
• yleinen hallinto
• taloushallinto
• henkilöstö ja –koulutus
• rahoitus
• viestintä ja näyttelytoiminta

PALVELUT
• palveluresurssit
• käyttäjäkoulutukset
• tiedonhakukoulutukset
• asiakasmäärät
• lainausperiaatteet
• aukioloajat
• hinnastot

TILAT
• yhteiset/erilliset tilat
• kokoelmien sijoitus
• toimintojen sijoitus
• asiakaspaikat
• työskentelytilat
• varastotilat

KOKOELMAT
• kokoelmapolitiikka
• hankinta ja luettelointi
• säilytys ja poistot
• aineistot: kirjat, lehdet,
av- ja verkkoaineistot,
kv-aineistot, erikoiskokoelmat

TIETOJÄRJESTELMÄT,
VERKKOPALVELUT
JA LAITTEET
• kokoelmatietokannat
• muut tietokannat ja ylläpito
• asiakastiedot ja tilastointi
• lisenssit ja sopimukset
• verkkosivustot ja e-aineistot

ARKISTOPALVELUT
KOULUTUS
• henkilöstön perehdyttäminen
uuteen kirjastoon
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2. Lähtökohdat

Lähtökohdat hyvät: toimialansa johtavat kirjastot Suomessa
Kokenut henkilöstö, hyvä työilmapiiri
Toimialan syvällinen tietopalveluosaaminen,  uusien tutkimustulosten
välittäminen
Toimivat kv-verkostot, kv-tietoresurssien laaja tuntemus
Toisiaan täydentävä kulttuuriosaaminen, yrityspalveluosaaminen
Hyvät sidosryhmäsuhteet ja asiakkuusosaaminen, pitkä tiedekirjastotraditio
(yht. yli 300 vuotta)
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2. Toimintasuunnitelma

Strategiatyö, projektiorganisaation luominen, henkilöstö mukaan suunnitteluun
Prosessi- ja menestystekijäkartoitus
Aloitettu selvitys sähköisten aineistojen kattavuudesta ja kustannusvaikutuksista
Järjestelmäyhteistyö
Asiakas- ja sidosryhmäkartoitus
Kansainvälinen toiminta
Yrityspalvelujen kehittäminen
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Toimintatavat

• johtajien ideariihissä kartoitettu kirjastojen yhteisiä palvelutoimintoja ja
erityisprofiileja; monitieteisyys haasteena

• aiheita käsitellään henkilökunnan aivoriihissä tuplatiimitekniikalla
30.10, 20.11. ja 12.12.

• perustetaan yhteinen intranet ” Innanen” hankkeen ajantasaiseen viestintään
• perustetaan aihekohtaisia työryhmiä: sähköiset aineistot, tietopalvelu, hankinta,

julkaisutoiminta (open access)
• hankerahoituksella johtajien benchmarking-opintomatka kv-huippuyliopistoihin

(MIT, Boston) tavoitteena laadun arviointi
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Peruskysymyksiä ja ongelmakohtia

• yhdensuuntaisuus innovaatioyliopiston vision/strategian ja toimintatavan
kanssa

• paikallinen infra sitoo palvelut toistaiseksi; konkreettisia säästöjä tulisi vasta
tilojen yhdistämisestä.
Palvelujen integrointi edellyttää emokoulujen läheisyyttä

• elektronisten aineistojen hankintakulut nousevat tuntuvasti ellei
maksuperusteita muuteta ip-pohjaisesta joksikin muuksi
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4. Organisaatiomallit

a) Yhteinen kirjasto-organisaatio
keskitetyt palvelut, yhteinen kirjasto/oppimiskeskus
edellyttää koulujen siirtymistä fyysisesti yhteiselle kampusalueelle
tuottavuusedut, skaalaedut, asiakaslähtöisyys, tietopalvelujen ja
asiantuntijuuden hyödyntäminen, sähköisten aineistojen yhteiskäyttö

b) Hajautettu koulukirjasto/ kampuskirjastomalli
paikallispalvelutoiminnot School/tiedekuntakirjastossa
osa palvelutuotannosta keskitetään, lähipalvelustruktuuria ylläpidetään
etsitään skaalaetuja yhteisestä palvelutuotannosta, henkilöstön
asiantuntijuuksista


