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HANKE

Opetusministeriön kirjeessä (21.12.2005)
Kuopion yliopistolle, Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle ja
Oulun yliopistolle osoittamassa kirjeessä todettiin, että

– selvitystehtävän tavoitteena on kartoittaa mahdollisuuksia
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen uudenlaisiin
yhteistoimintamalleihin,

– kummakin korkeakoulumuodon tehtävät ja ominaispiirteet
säilytetään nykylainsäädännön mukaisina,

– selkiytetään yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen työnjakoa,
– selkiytetään ja puretaan mahdollisia päällekkäisyyksiä,
– määritellään kunkin korkeakoulun profiilit ja painoalat sekä

kehitetään yhteisiä toimintainfrastruktuureja.
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INTEGRAATIOTIIMIT

- tuottavat useita vaihtoehtoisia skenaarioita yhteistyölle siten,
että ne ovat samalla mahdollisimman innovatiivisia ja sisältävät
konkreettisia ehdotuksia

- tekevät esityksiä toiminnan organisoinnista ja
mahdollisista yhteisistä organisaatioista

- kartoittavat myös sellaisia vaihtoehtoja, jotka eivät
vielä nykylainsäädännön puitteissa ole mahdollisia

- arvioivat esityksien toteutettavuuden ja niiden vaatimat edellytykset
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TIIMIT

- Koulutus
- Tutkimus- ja kehittämistoiminta
- Kirjasto- ja tietopalvelut
- Kansainväliset ja urapalvelut
- Täydennyskoulutuspalvelut
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KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT –TIIMI

4 henkeä:  Puheenjohtajana Ekamk:sta koulutusjohtaja
kirjastojen johtajat (2)
LTY:sta professori

- tiimi kokoontui 10 kertaa, vuorotellen kummankin tiloissa
- sovittiin kotiläksyistä ja niitä tehtiin kokousten välillä
- kirjastojen johtajat tekivät läksyjä myös yhdessä
sähköpostitse ja osittain saman pöydän ääressä
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VAIHTOEHTOISET TULEVAISUUDET

neljä erilaista yhteistyön organisointimallia:
1. nykyinen organisaatiorakenne, jossa yhteistyötä

kehitetään voimakkaasti
2. yksi yhtenäinen yksikkö, joka on oma

organisaationsa, esim. osakeyhtiö, liikelaitos
3. yksi yhtenäinen yksikkö, jonka jompikumpi

omistaa ja toinen ostaa palvelut
4. yksi yhtenäinen yksikkö, joka on

yhteisomistuksessa



9.10.2007Anja Ukkola 7

KIRJASTOT

LTY kampus n. 7 km keskustasta LPR
n. 5 500 opiskelijaa
Pääkirjasto
kirjastohenkilökuntaa 16 vakinaista + 1-2

EKAMK  Imatra, Lappeenranta
n. 3 000 opiskelijaa
8 kirjastoa
kirjastohenkilökuntaa 11 vakinaista + ?
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VAIHE 1

Visio
Toiminnot kirjaston kannalta
Palvelut asiakkaan kannalta
Tutustuminen kirjastoihin
Kirjallisuuden esimerkit

”Kansainvälisellä tasolla laadukkaiden oppimisen ja
tutkimuksen mahdollistavien kirjasto- ja tietopalvelujen
tuottaminen valitulla tasolla osana oppilaitoksen
ydinprosesseja”
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VAIHE 2

Kirjastojen yhteiset työryhmät
1) hankinta, 2) informaatikot, 3) kaukopalvelu
4) kirjastojärjestelmä ja  5) luettelointi

- toimeksianto, aikataulu ja henkilöt ilmoitettiin, täydensivät
itse ryhmiään

- ryhmät toimivat itsenäisesti
- toimeksiannot hoidettiin tuloksellisesti (hankintaa ei voinut)
- henkilötasolla tutuiksi, yhteistyö tutuksi
- Ei vielä jatkuvuutta
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VAIHE 3

Organisoitumisvaihtoehtojen juridinen tarkastelu
Esim: henkilökunta (yt-neuvottelut)

kustannukset (rahoitusjärjestelyt)
kilpailutus
omaisuus (nykyinen/tuleva)
palvelutaso

Tiimin loppuraportti
Etelä-Karjalan tiedekirjasto LTY:n osa
palvelemassa LTY:n ja E-K amk:n työtä 4 kampuksella
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YHTEINEN  YLLÄPITÄJÄORGANISAATIO

LAPPEENRANNAN TEKNILLINEN
YLIOPISTO

ETELÄ-KARJALAN
AMMATTIKORKEA-KOULU

TÄYDENNYSKOULUTUS- JA YRITYSKEHITYSPALVELUT :
Palvelut alueelle

YHTEISET PALVELUT: Palvelut korkeakouluille, mm.
-kirjasto- ja tietopalvelut
-ura- ja rekrytointipalvelut
-kv-toimiston palvelut

KOULUTUS- KOULUTUS- KOULUTUS-
OHJELMAT OHJELMA- OHJELMAT

YHTEISTYÖ

TUTKIMUS TUTKIMUS- T&K
YHTEISTYÖ
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KUN ON SUUNNITTELUN AIKA

Reunaehdot korkeakoulukehityksestä
Uusi yliopistolaki v. 2009

YHTEISEN KIRJASTON SUUNNITTELUSSA OSATTAVA
- kuvata asiakastarpeet
- ennakoida ja kuvata kirjastossa tarpeellinen tietotaito
- vaatia oikeat vaativuustasot (henkilöresurssit)
- kuvata valtakunnallinen kirjastoyhteistyö
- ennustaa painettu/e-kirjallisuus/muu mikä?
- huomioida tekninen kehitys
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YHTEISTYÖ JATKUU

Mahdollisuus:
kehittyvät taidot
päivittyvät tiedot
laajenevat verkostot
monipuoliset kirjastoympäristöt

Tärkeää:
kehysorganisaatioihin leimautuminen
riittävä resursointi



TEKNIIKAN JA TALOUDEN YLIOPISTO

www.lut.fi

http://www.lut.fi/

