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SUOMEN YLIOPISTOKIRJASTOJEN NEU-
VOSTON TOIMINTA VUONNA 2008

Yleista

Rakenteelliseen kehittdmiseen vaikuttaminen linjaa neuvoston
vuoden 2008 toimintaa. Neuvoston tavoitteena on tasa-arvoisen
tieteellisen tiedonsaannin turvaaminen seka toimiva kirjastoverkos-
to ja verkostoyhteistyd osana rakenteellisesti uudistuvaa yliopisto-
laitosta. Rakenteellisessa kehittdmisessa ja muissa yhteyksissa
neuvosto yrittdd saada lapi yliopistokirjastojen ndkdkulmasta tar-
keita rahoituksellisia ratkaisuja.

Aktiivista viestintda ja suhteiden vahvistamista poliittisiin paattajiin,
hallintovirkamiehiin ja sidosryhmiin jatketaan. Lisdksi vuoden aika-
na asetetaan tavoitteet neuvoston nakyvyydelle eri paatoksente-
koelimissa. Toimintamallia kehitetdan siten, ettéa yha useampi ja-
senista voi toimia neuvoston valtuuttamana edustajana. Kirjastojen
valisia tiimeja ja verkostoja kartoitetaan ja luodaan. Selvitetdan
mahdollisuuksia kdynnistaa yliopistokirjastojen tietojarjestelmain-
frastruktuuria ja informaatioarkkitehtuuria seka sisallénkuvailua
kehittavat asiantuntijaryhmat.

Paatetaan laatu ja vaikuttavuus —hanke. Muista jo kdynnistyneista
hankkeista kevaalla saadaan valmiiksi yliopistokirjastojen tutkimus-
tarpeiden kartoitus. Osallistutaan aktiivisesti opetusministerion
vuoden 2008 aikana kaynnistamaan rakenteellisen kehittamisen
hankkeeseen ja tuodaan esiin yliopistokirjastojen kannalta tarkeita
nékodkulmia. Kokemuksia neuvoston osaamiskartan soveltamisesta
vaihdetaan. Kartan paivitystarve selvitetaan. Muita vuodelle 2008
suunniteltuja toimenpiteité ovat saantdjen ja toimintamallien tar-
kastaminen. Vuoden loppupuolella aloitetaan valmistelut neuvos-
ton kansainvalisen nékyvyyden ja yliopistokirjastojen kansainvalis-
tymisen tukemiseksi.

Kansalliskirjaston ja kirjastosektoreiden kanssa mietitdan yhdessa
asiakaskyselyn ja arviointimittariston kehittdmista seka kirjastojen
yhteisten palvelujen tuottamismalleja. Vuonna 2008 kirjastosekto-
reiden yhteistyd tiivistyy entisestaan: tavoitteena on yhteinen kir-
jastojen tulevaisuusohjelma.

Perustoiminta

FOKUKSESSA 2008

» YHTEISKUNNALLINEN

VAIKUTTAMINEN

= vaikuttaminen yliopistokir-
jastojen asemaan raken-
teellisessa kehittémisessa

= vaikuttaminen yliopistokir-
jastojen ja niille tarkeiden
asioiden rahoituksen reu-
naehtoihin

= neuvoston nakyvyyden li-
séaminen

» OSALLISTUMINEN MUI-

DEN HANKKEISIIN

= opetusministerion raken-
teellisen kehittdmisen han-
ke

» NEUVOSTON OMAT

HANKKEET JA VERKOSTO-

YHTEISTYO

= yliopistokirjastojen tutki-
mustarpeet -hanke

= sisallénkuvailun kehittdmi-
sen asiantuntijaryhma

= tietojarjestelmainfrastruk-
tuurin ja informaatioarkki-
tehtuurin kehittdmisen asi-
antuntijaryhma

= informaatiolukutaidon kehit-
tdminen

= kokemusten vaihto osaa-
misen kehittdmisesta

Vuotta 2008 leimaa voimakkaasti yliopistojen rakenteellinen kehittdminen. Neuvoston kannalta
on keskeista valittadé yliopistokirjastojen nakemyksia yliopistolainsdadannon kehittdmisesta, yli-
opistokirjastojen asemasta rakenteellisessa kehittdmisesséa seka yliopistokirjastojen rahoitukses-

ta.
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Vaikuttaminen yliopistokirjastojen asemaan rakenteellisessa kehitta-
misesséa

Yliopistojen rakenteellisen kehittdmisen suunnitelmat etenevét nopeasti ja niiden vaikutusta yksit-
taisten yliopistokirjastojen asemaan ja yliopistokirjastojen véaliseen yhteistydhon on vaikea enna-
koida. Neuvoston ndkokulmasta on tarkead, etta sitovia paatoksia ei tehda, ennen kuin organi-
saatio- ja sédddsmuutosten mahdolliset vaikutukset ovat tiedossa.

Vaikuttamisen kohteet

Opetuksen ja tutkimuksen tietohuollon tasapuolisen saatavuuden turvaamiseksi, neuvosto pitdéa
tarke&na yliopistojen verkostoyhteistydna luomien yhteisten palvelujen ja toimintojen sailyttamistéa
rakenteita muutettaessa seka yliopistokirjastojen toimimista jatkossakin selkedsti opetusta ja tut-
kimusta tukevina sekd avoimesti kansalaisia palvelevina laitoksina.

Vuonna 2008 keskeisia asioita, joihin yliopistokirjastot ja neuvosto aikovat vaikuttaa, ovat

- yliopistojen rakenteellinen kehittdminen ja kirjastojen asema siina

- yliopistolain valmistelu ja sen vaikutus kirjastojen asemaan

- yliopistojen ja siten yliopistokirjastojen rahoitus

- yliopistokirjastojen keskistettyjen — erityisesti Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston - palveluiden
organisoituminen uuden yliopistolain aikana

- yliopistokirjastojen kolmannen tehtavan, julkisen kirjastotoiminnan jatkuvuus ja resursointi

- yliopisto- ja ammattikorkeakoulukirjastojen yhteistyd.

Keinot

Yliopistokirjastot ovat tiiviisti kehysorganisaationsa tutkimus- ja oppimisprosesseihin toimintaansa
sopeuttavia palveluja ja siten riippuvaisia yliopistotason ratkaisuista. Neuvosto voi muotoilla na-
kemyksensa tasmallisesti vasta sitten, kun silla on tiedossa yliopistojen organisoitumisen yksi-
tyiskohtia. Yliopistojen ja kirjastojen rakenteelliseen kehittdmiseen neuvosto voi vaikuttaa lausun-
noin, selvityksin ja osallistumalla julkiseen keskusteluun. Jos opetusministerié kaynnistaa raken-
teellisen kehittdmisen hankkeen, jota yliopistokirjastot ovat yhteisesti esittaneet, neuvostolle tar-
joutuu mahdollisuus vaikuttaa sen kannalta tarkeiden asioiden esille ottamiseen jo selvitysvai-
heessa.

Menettelytavat

Neuvoston kevaan kokouksessa tdsmennetaan yliopistokirjastojen tahtotilaa seké keskustellaan
siitd, halutaanko neuvoston tasolla tukea myds joitakin yleisesti tarkeaksi katsottavia yksittaisten
yliopistokirjastojen nédkemyksia yliopistojensa seka kirjastojensa rakenteellisesta kehittdmisesta.
Rakenteellisen kehittdminen etenee vauhdilla, joten neuvostonkin on mahdollisesti mietittava,
minkalaisin toimintamallein se voi tarvittaessa reagoida ja ilmaista mielipiteensa nykyista nope-
ammin.

Yliopistokirjastojen rahoituksen vaikuttamiskehys

Vuonna 2007 toteutetun rahoitusselvityksen pohjalta ilmeni yliopistokirjastojen rahoituksessa ja
tilastoinnissa seka toimintakaytéannoissa puutteita ja epayhtendisyytta. Tilastointiin ja kaytantdihin
yritetdan vuonna 2008 vaikuttaa tekemalla esityksia ja osana lausuntoja. Rahoituksellisiin perus-
ratkaisuihin mahdollisesti voidaan vaikuttaa myos rakenteelliseen kehittamiseen liittyvan keskus-
telun seka hankeen valityksella.
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Vaikuttaminen kirjastotoiminnan tavoitteiden ja rahoituksen yhtenadiseen tarkasteluun

Vuoden aikana yritetdén vaikuttaa siihen, ettéd opetusministerion ja korkeakoulujen valisissa tu-
losneuvotteluissa saataisiin tarkasteluun myos kirjastotoiminnan tavoitteet ja rahoitus. Asiasta
tehd&an esitys opetusministeriélle. Jos yliopistolain muutoksen mydté opetusministerion merkitys
véhenee, tavoitteiden ja rahoituksen kansallista tarkastelua esitetddn Suomen yliopistojen rehto-
rien neuvostolle. Pyritdén siihen, ettd opetusministerion ja yliopistojen valilla sovitaan kansallisesti
ja kansainvalisesti seurattavista yliopistokirjastoja koskevista tunnusluvuista ja rahoitustiedoista
seka siitd, miten tulosneuvotteluissa otetaan huomioon sellaiset yliopistojen toiminnan muutokset,
jotka koskevat merkittavasti yliopistokirjastoja. Esitysta tehtdessa mietitddn myds minkalaisin kay-
tanndin ja menettelytavoin voitaisiin vaikuttaa siihen, etta tulosneuvotteluissa otettaisiin huomioon
synergiaetuja tuottava verkostomainen toiminta ja siihen sidottu rahoitus (kirjastojarjestelmat, ai-
neistokonsortiot). Tydvaliokunta miettii ja paattaad, miten asia valmistellaan.

Ehdotukset rahoituskaytannoiksi uusissa yhteistydmuodoissa

Arvioidaan ja selvitetddn proaktiivisesti, minkalaisia rahoituksen neuvottelukaytantdja yliopistokir-
jastot tarvitsevat uudenlaisissa "yhteisty6- ja liittokirjastoissa”, jos opetusministerion lopullisesti
rahoittama rakenteellisen kehittdmisen hanke ei ota kantaa tdhan kysymykseen. Neuvosto nime-
aa tarvittaessa ryhman tehtavaa varten.

Yliopistokirjastojen yhteistoiminta edellyttaa yliopistokentan profiloituessa ja sirpaloituessa seka
mahdollisesti jopa keskinaisesti kilpaillessa yksittaisista yliopistokirjastoista riippumatonta rahoi-
tusta. Neuvosto selvittda opetusministeriésta mahdollisuudet jatkossakin saada hankerahoitusta.
Neuvoston yhteisen toiminnan organisoimisen ja rahoittamisen vaihtoehtoja mietitddn vuoden
aikana.

Neuvosto tuo eri yhteyksissa esiin, etta yliopistokirjastojen palvelujen tarjonnan nakékulmasta on
valttamatonta, etta niiden perusrahoituksessa turvataan palvelujen kehittaminen rakenteellisia
muutoksia vastaavaksi seka resursoidaan kustannusten kasvusta ja kirjastojen uusista toimin-
noista (esimerkiksi julkaisuarkistot) aiheutuvat lisdrahoitustarpeet.

Neuvosto seuraa tilannetta ja yrittda kannanotoillaan vaikuttaa siihen, etta kirjastot saisivat osuu-
den taydentavasta tutkimusrahoituksesta. Pyritdaan vaikuttamaan siihen, ettd avoimen tieteellisen
julkaisutoiminnan edellyttdma rahoitus turvattaisiin osana tutkimusprojektin kustannuksia suunnit-
teluvaiheesta lahtien. Jatketaan edellisen vuoden tapaan esitysta tutkimuksen perustietoaineisto-
jen rahoittamisesta valtion rahoituksella.

Rahoitusta koskevan tilastoinnin kehittaminen

Tieteellisten kirjastojen yhteistilastossa on tarvetta rakenteellisiin ja laskentaan liittyviin muutok-
siin seka tunnuslukujen kehittamiseen. Tilastointia koskevat muutosesitykset valmistellaan ja ka-
sitelladn KITT-ohjausryhméssa, jonka esitykseen yliopistokirjastojen neuvosto ottaa kantaa. Jos
muutokset edellyttavat rahoitusta, niité joudutaan arvioimaan suhteessa muihin kehitystarpeisiin.
Tarvittaessa neuvosto laatii KITT-ohjausryhman toiminnan liséksi yliopistokirjastoille suosituksen
tarkeista rahoitukseen liittyvista kaytannoista.
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Neuvoston nakyvyyden lisddminen

Vuonna 2008 painopisteind ovat erityisesti neuvoston ndkemykset korkeakoulujen rakenteellises-
ta kehittdmisesta ja sen merkityksesta yliopistokirjastoille seka yliopistokirjastojen rahoitus.

Sidosryhmayhteistydn kehittdminen nakyvyyden lisddmiseksi

Yliopistokirjastojen neuvoston viestinndssa korostuu edelleen vuonna 2008 suhteiden vahvista-
minen poliittisiin p&éattajiin, hallintovirkamiehiin ja sidosryhmiin seké profiloituminen merkittdvana
kirjastotoiminnan asiantuntijana ja tieteellisten kirjastopalvelujen uudistajana. Keinoina kaytetaan
henkildkohtaisia keskusteluja paattajien kanssa, aktiivista tiedottamista strategisesti keskeisista
asioista seka tilannekohtaista markkinointia ja mainontaa. Opetusministerion edustajia informoi-
daan neuvoston toiminnasta saanndéllisesti henkilokohtaisesti ja sdhkdpostin valityksella. Lisaksi
tutkaillaan vuonna 2008 yhteisia kiinnostuksen kohteita seké yhteistyon tiivistimistarpeita yliopis-
tojen rehtorien neuvoston sekd amkit-konsortion suuntaan. Yhteyksien pitdmista poliitikkoihin ja
mediaan keskitetysti ja alueellisesti jatketaan. Jasenet luovat paikallisia ja alueellisia yhteistydn
malleja.

Edustuksen laajentaminen

Tavoitteena on edelleen saada neuvoston jasenistt ja yliopistokirjastojen henkilostd sopivissa
tilanteissa tiedottamaan myds neuvoston toiminnasta ja yliopistokirjastoille yhteisesti tarkeista
asioista esimerkiksi alueellisesti ja yliopistoissaan. Laajaa verkostovaikuttamisen toimintatapaa
vahvistetaan listaamalla tarkeéat organisaatiot ja ryhmét seka valtuuttamalla neuvoston paatoksel-
| jasenet edustamaan luottamustehtavissaan myds neuvostoa. Keskustellaan tiedotuksen ylei-
sen toimintamallin toimivuudesta ja kehittdmisesta tai tarpeesta maaritella uusia toimintamalleja.

Kansainvalisen nakyvyyden ja yhteistyon valmistelu

Valmistelut vuoden 2009 kansainvalisen nakyvyyden lisdamiseksi aloitetaan laatimalla aineisto-
paketti, joka voidaan kdantaa englannin ja ruotsin kielelle. Vuoden aikana laaditaan neuvoston
toiminnasta tiivis yleisesite, joka on tulostettavissa neuvoston sivuilta ja kopioitavissa erilaisiin
kayttotarkoituksiin. Lisdksi tuotetaan yliopistokirjastojen ja neuvoston toiminnasta asiantuntija-
esite, jonka materiaalia voidaan hyédyntaa eri kokoonpanoissa verkkosivustoina seka esite- ja
luentoaineistona. Aineistopaketti koostuu tiiviista kokonaiskatsauksesta yliopistokirjastojen ja
neuvoston toimintaan, jossa mahdollisuuksien mukaan tuodaan esiin myoés yksittaisten henkil6i-
den nédkemyksia ja yksittaisia yliopistokirjastoja esimerkkina suomalaisesta ajattelutavasta ja ke-
hitystoiminnasta. Asiantuntijaesitteen laadinnassa pyritdan vakaaseen asiasisaltdon, jota voidaan
paivittaa tai uusia harvakseltaan (esimerkiksi noin kerran vuodessa). Esitteita taydentamaan laa-
ditaan ajankohtaisia artikkeleita seka mahdollisesti my6s haastatteluja yliopistokirjastojen jasenis-
ton nakemyksista. Yhteistydmahdollisuudet eri tahojen kanssa aineiston tuottamisessa selvite-
taan.

Tunnustellaan halukkuutta kansainvélisen yliopistokirjastojohtajien postituslistan perustamiseen
seka muuhun kansainvaliseen yhteistydhon.
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Yhteisten toimintatapojen kehittaminen
Saannét ja jasenyydet

Neuvoston sdantdja uudistettiin vuonna 2007 lisdamalla niihin puheenjohtajan tehtavat. Puheen-
johtajan valtuuksia tdsmennetddn vuonna 2008 muun muassa sopimusten allekirjoittamiskaytéan-
tdjen osalta. Varastokirjastokirjasto on esittanyt, ettd sen osuus yhteisista maksuista olisi asian-
tuntijajasenyyden perusteella pienempi kuin varsinaisilla jasenilla. Myds sponsorijasenten otta-
mista on esitetty. Selkiytetdan jasenten vastuut, rooli ja maksuosuuksien méaaraytymisen perus-
teet sekéa keskustellaan siitd, miten verkostoyhteisty6ta jatkossa kehitetaan.

Palvelujen ja tietoarkkitehtuurin maarittely

Tarkastellaan yliopistokirjastoille tarkeita palveluja ja sitd, mik& on kunkin palvelutuottajan rooli
niiden toteuttamisessa. Ty®valiokunta miettii miten asia organisoidaan.

Parhaiden kaytanteiden levittdminen ja osaamiskartan paivitystarpeen selvittéminen

Yliopistokirjastojen osaamistarvekartoitus —hankkeessa luotua osaamisen kehittdmisen mallia
sovelletaan yliopistokirjastoissa kunkin kirjaston tarpeiden mukaan. Mallista vaihdetaan koke-
muksia Tampereen yliopistossa helmikuussa jarjestettdvassa seminaaritapaamisessa. Kartan
paivitystarve tarkistetaan vuoden 2008 aikana. Osaamiskartan muokkaamiseen liittyvat mahdolli-
set tekijdnoikeusrajoitteet selvitetdan vuoden aikana Educalnstituutin kanssa, joka toimi hank-
keessa konsulttina ja joka on tuottanut osan aineistoista.

Hankkeet

Neuvoston hanketoimintaa kehitettiin jo vuonna 2007 sopimalla siitd, ettda neuvoston hankkeissa
otetaan kayttéon hankelomake, jossa maaritellaan hankenimet suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
seka perusvastuut, tavoitteet ja muut hankkeen toiminnan kannalta keskeiset asiat. Hankkeessa
tuotettujen aineistojen myéhemman jatkokaytdn helpottamiseksi tuotetaan neuvoston hankkeille
sopimusmalli, jonka perusteella jokainen hanke toimintansa alussa pyytaa hankkeeseen osallis-
tuvilta aineistojen kayttéoikeudet neuvostolle ja jasenkirjastoille. Selvitetddn mahdollisuuksia
asettaa hankkeiden perustavoitteeksi laatia toiminnastaan tiivistelma ja/tai artikkeli myos suo-
meksi, ruotsiksi ja englanniksi. Lisdksi hankkeiden kokoonpanon periaatteista sovitaan. Vuonna
2007 tuli ehdotuksia siita, etta kaikkiin hankkeisiin nimettaisiin ohjausryhma, jossa on myas yli-
opistokirjastojen ulkopuolisia henkildita. Lisaksi oli esilla ajatus, ettd hankeryhméat koostuisivat
paasaantoisesti asiantuntijoista ja ulkopuolisista. Kirjastonjohtajia niissa olisi ensisijaisesti veto-
vastuussa.

Laatu ja vaikuttavuus

Hanke paatetaan jarjestamalla maaliskuussa prosessikuvausseminaari. Kuvaukset ydinproses-
seista vieddan neuvoston verkkosivustolle.

Yliopistokirjastojen tutkimustarpeet

Tampereen yliopiston informaatiotutkimuksen laitoksen johdolla tuotettavassa selvityksessa kar-
toitetaan keskeisimpia tutkimustarpeita, joita liittyy yliopistokirjastojen palvelujen kehittdamiseen
osana muuttuvaa informaatioymparistda seka tutkimus- ja innovaatiojarjestelmaa. Tutkimustar-
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peiden kartoituksen perusteella laaditaan alustava suunnitelma tutkimusohjelmaksi, jossa méaari-
tellaén ja perustellaan tutkimuksen fokusalueet. Opetusministerion toiveesta syksyn 2007 aikana
kaynnistyneessa selvitystydssa tarkastellaan myos korkeakoululaitoksen rakenteellisen kehitta-
misen vaikutuksia opetuksen ja tutkimuksen infrastruktuurien kehittdmiseen. Opetusministerit
tukee selvitystyota 20 000 euron avustuksella.

Selvitys on vaiheistettu seuraavasti:

1. Yliopistokirjastojen toimintaympériston muutostrendien kartoitus (syksylla 2007)

- arvio ja yhteenveto tieteellisten kirjastojen toimintaympariston ja tiedeyhteison muutostrendeista.
2. Rakenteiden ja toiminnan kehittdmiseen liittyvien tutkimustarpeiden selvittdminen (vuodenvaih-
teessa 2007-2008)

- selvitys yliopistokirjastojen keskeisimmisté kehittdmishaasteista seka naihin liittyvista tutkimus-
tarpeista.

3. Tutkimusohjelman maarittely (alkuvuodesta 2008)

- suunnitelma tutkimusohjelmaksi, joka sisaltaa perustellut valinnat tutkimuksen fokusalueiksi.

Lopullisen raportin laajuus on arviolta 50 sivua. Se on yhteenveto edellda mainitun kolmen vaiheen
selvitystydsta. Ensimmaisen vaiheen raportti valmistui joulukuussa. Vuonna 2008 selvityksen te-
kija tuottaa seuraavien vaiheiden aineistot. Suomen yliopistokirjastojen neuvoston koko jasenistd
osallistuu hankkeeseen vastaamalla siihen liittyviin kyselyihin ja kommentoimalla raporttia. Ra-
porttien laatimisessa pyritddn hankkimaan nakemyksia laajasti siten, ettd saadaan myos muitakin
kuin informaatiotutkijoita kiinnostavia aiheita, yliopistokirjastojen johtajien valityksella muun mu-
assa kirjastojen johtokuntien edustajien nakemykset. Neuvosto kasittelee loppuraportin ja/tai ra-
porttisarjan kokouksessaan. Raportista laaditaan mahdollisesti tiedote yleiseen mediajakeluun
seka yleinen ja tutkijjakunnalle suunnattu artikkeli.

Asiantuntijaryhmat

Virallistetaan neuvoston toiminnan kannalta tarkeiden verkostojen asema kansallisen tason yh-
teistoimintaryhmina ja perustetaan tarvittaessa uusia verkostoja. Nimetaan vastuuhenkilét ja edel-
lytetddn vastuuhenkildilta, ettéd he organisoivat verkkosivun, jossa kerrotaan verkoston toiminta-
ajatus seka henkilt, jotka verkostossa toimivat. Varsinaisesta toiminnasta tiimit ja verkostot ker-
tovat verkossa omien tarpeittensa, halukkuutensa ja mahdollisuuksiensa mukaan. Neuvoston
sivuilla esitellaan asiantuntijaverkostot ryhmén nimen ja tavoitteen seka keskeisten tulosten tasol-
la. Neuvoston sivulta laitetaan linkitys toimintaa koordinoivan verkoston esittelysivulle. Asiantunti-
jaryhmien perustamiseksi luodaan esittely- ja paatdksentekomenettely, jonka pohjana on neuvos-
ton hankelomake.

Sisallonkuvailun kehittamisverkosto

Verkoston perustaminen liittyy yliopistokirjastojen strategiseen tavoitteeseen neuvoston roolista
tutkimustiedon saavutettavuuden ja kaytettavyyden tulevaisuuden luojana. Asiantuntijaverkostos-
sa seurataan sisalldonkuvailun tarjoamien mahdollisuuksien kehittymista seka niiden soveltamista
kirjastojen toimintoihin. Verkosto toimii yhteisena foorumina, jossa jaetaan kokemuksia, kasitel-
laén yhteisia pelisdantoja ja rakenteita seka tehdaan ehdotuksia sisallonkuvailun kehittamiseksi
yliopistokirjastojen tarpeita paremmin vastaavaksi. Ryhma tuottaa tarvittaessa tietoa neuvoston
lausuntojen ja kannanottojen pohjaksi. Se voi myds tehda hanke-ehdotuksia kehittamisehdotus-
tensa pilotointia tai toteuttamista varten.
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Tietojarjestelmainfrastruktuurin ja informaatioarkkitehtuurin kehitta-
misverkosto

Nopea kehitys edellyttaa kirjastoilta jatkuvaa tieto- ja viestintgjarjestelmien kehityksen seuraamis-
ta seka niiden tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntamista aineistojen ja palvelujen esille saatta-
misessa seké tutkimustiedon saavutettavuuden ja kaytettavyyden kehittdmisessa. Asiantuntija-
verkostossa seurataan tietojarjestelmien tarjoamien mahdollisuuksien kehittymista, tarkastellaan
kirjastojen toimintaprosesseja seka tuotetaan jarjestelmiin ja prosesseihin liittyvia kehittamisehdo-
tuksia. Yhtena lahtékohtamateriaalina ryhman tyéskentelylle on vuoden alussa toteutettava tieto-
ja viestintaympariston nykytila-analyysi. Verkosto tarkastelee yliopistokirjastojen tietojarjestelmia
ja tietoarkkitehtuuria kokonaisuutena ja ottaa tarvittaessa kantaa kansallisiin kehittdmissuunnitel-
miin ja toimenpiteisiin joko neuvoston pyynndsta tai oma-aloitteisesti. Se voi myos tuottaa hanke-
ehdotuksia kehittamisehdotustensa pilotointia tai toteuttamista varten.

Informaatiolukutaidon yhdyshenkiléverkosto ja kysymyspankki

Yliopistokirjastot ovat osa opetuksen ja tutkimuksen pedagogista infrastruktuuria, jossa opinto-
suunnitelmatasolla on vahvistettu yleinen opintosuunnitelmasuositus seka luotu kehittdjaverkosto
ja yhteinen kysymyspankki. Informaatiolukutaitoon (IL) liittyvaa osaamista jaetaan vuonna 2008
verkostoyhteistyona siten, ettéa yhdyshenkilétoimintaa koordinoi ja verkkosivuja yllapitaa Helsingin
yliopiston kayttaytymistieteellisen tiedekunnan kirjasto. Kysymyspankista vastaavat Vaasan tie-
dekirjasto Tritonia ja Suomen virtuaaliyliopisto. Vuoden 2008 aikana IL-verkosto laajentaa yhteis-
tyotdan oman verkoston ulkopuolelle Suomen tieteellisen kirjastoseuran opintopalvelut —ryhman
kautta seka etsimalla sopivia kansainvalisia yhdyshenkil6itd. Yhdyshenkil6t nimetdan neuvostos-
sa virallisesti verkoston kansainvalisiksi edustajiksi ja heille asetetaan nimityspaatoksessa tiedo-
tusvelvoite. Neuvosto miettii vuoden 2008 aikana informaatiolukutaidon kehittdmisverkoston jat-
kuvuutta, koska nykyiset paatokset toiminnan yllapitamisesta on tehty maaraaikaisiksi. Helsingin
yliopisto on sopinut koordinoinnin kustannusten kattamisesta vuoden 2008 loppuun. Kysymys-
pankkitoiminnasta on tehty sopimus vuoden 2009 loppuun.

Kirjastojen tehtavia ja roolia pedagogisessa infrastruktuurissa integroidaan osaksi muuta peda-
gogista kehittamistydta. Aikanaan erikoistarpeisiin perustettu tiedonhankinnan lista lopetetaan,
koska postituslistalla ei ole ollut liikennetta. Postituslistan jasenille ja yhdyshenkildille tiedotetaan
siita, etta he voisivat liittya osaksi kansallisia peda- ja it-pedakehittamisverkostoja’. Informaatiolu-
kutaidon kansallisen tason kehittdmistoiminnasta ja toimijoista laaditaan tiedote, kun perusratkai-
sut on tehty.

Paikallisesti kirjastot huolehtivat henkildsténsa pedagogisesta kehittdmisesta ja ottavat huomioon
henkilérakenteessa keskeisen roolinsa opetustehtavassa.

! peda-forum on kaikille avoin yliopisto-opetuksen ja oppimisen kehittdmisen verkosto, jonka tavoitteena on asiantuntijuu-
den tukeminen tietojen ja kokemusten yhteisen jakamisen kautta. It-peda taas keskittyy tukemaan ja edistamaan nimen-
omaan tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton ja siihen liittyvien tukipalveluiden kehittamista.
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Osallistuminen muiden hankkeisiin, konsortioyhteis-
tyohon seka yleiseen kehittdmiseen

Opetusministerion rakenteellisen kehittamisen hanke

Opetusministerié kaynnistdd vuoden 2008 aikana rakenteellisen kehittdmisen toimenpideohjel-
man pohjalta rakenteellisen kehittdmisen hankkeen, joka tarjoaa yliopistokirjastoille merkittavan
vaikuttamiskanavan. Selvitystydna kaynnistettdva hanke liittyy julkisen tutkimusjarjestelmén ra-
kenteiden ja korkeakouluverkon kehittdmiseen seka tuottavuusohjelmaan. Mahdollisesti siina tu-
lee esiin myos tietohallinnon kehittdmisen kannalta tarkeita ratkaisuja. Neuvoston tavoitteita
hankkeessa mietitdan ja tAsmennetaan, kun hankesuunnitelma on saatavilla.

Kansalliskirjasto-, kirjastoseura- ja kirjastoverkkoyhteistyo

Kokoukset, lausunnot, toimintaohjelma

Osalllistutaan kirjastosektoreiden kokouksiin seka yhteisen kirjastojen tulevaisuusohjelman laati-
miseen. Virallista yhteistydté Kansalliskirjastoon yllapidetadn antamalla lausuntoja sekéa johto-
kunnan kokousten, kirjastoverkkopalvelujen kehittdmiskokousten, digitaalisen kirjaston ohjausjar-
jestelman ja konsortioyhteistyon (FinELib, Linnea) kautta. Neuvoston vuoden 2007 syksylla ni-
meama tydryhma (koostuu neuvoston jasenista ja FinElibin edustajista) tekee maaliskuun lop-
puun mennessa esityksen FinELibille vuoden 2009 aineistotuen rahoituksen jakomallin periaat-
teiden uudistamisesta. Luodaan epéaviralliseen tietojen ja kokemusten vaihtoon kirjastosektorei-
den ja Kansalliskirjaston kanssa saanndllisia yhteistydbmuotoja.

Yhteisen asiakaskyselyn ja arviointijarjestelman kehittdminen

Asiakaskyselyn ja arviointijarjestelman kehittdminen liittyy yliopistokirjastojen paamaaraan edis-
taa kirjastojen vaikuttavuutta. Yhteistydssa muiden kirjastosektoreiden ja Kansalliskirjaston kans-
sa osallistutaan kansallisen arviointijarjestelman suunnitteluun. Neuvoston tavoitteena on vaikut-
taa kyselyn ja arviointijarjestelman suunnitteluun siten, etta yliopistokirjastojen nakdkulmat ote-
taan suunnittelussa huomioon. Kysely toteutetaan ensimmaisen kerran kevaalla 2008. Kansallis-
kirjaston laatima katsaus kasitellaan neuvoston kokouksissa ja kyselyn hyédyllisyys yliopistokir-
jastojen toiminnan ilmentéjana arvioidaan.

Osallistuminen muuhun kansalliseen kehittamistoimintaan
Avoin tieteellinen julkaisutoiminta ja digitaalisen julkaisutoiminnan prosessi

Suomen yliopistokirjastojen neuvostolla on edustus avointa tieteellista julkaisutoimintaa Suomes-
sa kehittavassa FinnOA-tydryhmassa, ja neuvosto esittdd myds omia kannanottoja ja lausuntoja.
Yliopistokirjastot tiedottavat tyéryhman toiminnasta ja seuraavat julkaisuarkistojen kehittamisessa
tehtavia kansallisia ratkaisuja.

Virtuaaliyliopisto
Neuvosto osallistuu virtuaaliyliopiston toimintaan johto- ja asiantuntijaryhmissa seka jarjestamalla
vuonna 2008 virtuaaliyliopistopaiville workshopin. Alustavasti on sovittu, ettéa tydpaja jarjestetaan

yhdessa Kansalliskirjaston kanssa. Teemaksi on hahmottunut kirjasto 2.0, jonka sisélla on suun-
niteltu esiteltavaksi Nellin kayttéa verkkokurssien lahdemateriaalien etsimisessa, oppimisaihioi-
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den siirtoon liittyvia sisallénkuvailun kaytantoja ja ongelmia, kypsyyskokeiden tenttiakvaariosovel-
lusta seka julkaisuarkistoja ja metadataimurointia.

Jasenyydet

Suomen yliopistokirjaston edustukset

Edustukselliset tavoitteet maaritellaén tydvaliokunnan ja neuvoston kokouksissa.
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