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Opetusministeriön ja yliopistojen
johdon seminaarit 2008/X1

Päivi Kytömäki

Laajoja kysymyksiä ja teemoja
Mitä oikeasti tarkoittaa

• yliopiston itsehallinto (minkä ohjaus vähenee, mikä
vaikutus byrokratiaan?)

• julkisoikeudellisen henkilön oikeudet ja
velvollisuudet (liiketoiminnan harjoittaminen;
maksut/hinnoittelu - maksuperustelaki tms.)

• yliopistolailla säädettävät rahoitusperusteet ja –
mitoitukset (perusrahoituksen pitkäjänteisyyden turvaaminen,
millä ”kaavalla” erillislaitoksia rahoitetaan, tilakustannukset)

• yliopistolle ”on sovittava taloudelliset tavoitteet”

Laajoja kysymyksiä ja teemoja
Mitä oikeasti tarkoittaa

• yliopiston työnantajatehtävä (mahdolliset
kelpoisuusvaatimukset)

• henkilöstön asema siirtymävaiheen jälkeen
• yliopiston johtamis- ja hallintojärjestelmien

uudistaminen
• Yliopiston hallituksessa ulkopuolisten osuus

kasvaa – mikä ymmärrys kirjastolle?
• ”Kuukausiraha” – miten selvitään FinELib-

maksuista alkuvuodesta?

Laajoja kysymyksiä

• Suhde hallintolakiin
• Oikaisut, muutoksenhaku ja valituskiellot
• Erityissäännökset mm. Kansalliskirjastolle
• Henkilöstön valintamenettelyt uudistetaan
• Perustuslain suhde yo-lakiin: esim. oikeus

nimetä hallintoelimet
• Julk.oikeudellisina laitoksina toimiville yo:lle

voidaan luodamenetelmiä ylivelkaantumisen
tms. estämiseksi

• Riskien kartoitus - vakuutukset

Uusista järjestelyistä tutkimustoiminnan ja
opetuksen laadun, vaikuttavuuden ja

tehokkuuden lisääntyminen

• Miten kirjastotoiminnan osallisuus
yllämainittuun osoitetaan eli

• miten kirjaston toimintaa mitataan, arvioidaan
ja miten sitä raportoidaan nimenomaan
suhteessa yliopiston tulostavoitteiden
toteutumiseen

• miten kustannusvaikuttavuus
lasketaan/mitataan/millä mittareilla

• mitkä ovat yliopistokirjastotoiminnan
indikaattorit ja mittarit

Tutkimustoiminnan ja opetuksen laadun,
vaikuttavuuden ja tehokkuuden lisääntyminen

• Tulevaisuus: käytetäänkö/onko käytettävissä
vertailutietoja yliopistokirjastojen kesken:
paljonko maksaa esim. lääketieteellisten
alojen/humanististen alojen/teknillisten alojen
perusaineisto/opiskelija tms.

• Käytetäänkö vastaavia mittareita eri aineistoista
• Harjoitetaanko mittaamisessa ja arvioinnissa

yhteistyötä vai ollaanko kilpailijoita?
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Alueellisen ja kansallisen toimipisteverkoston
tiivistäminen ja yhteistyö kirjastojen kesken

• Muuttuuko yhteistyö kirjastojen kesken;
asiakkuudet (esim. kaukopalvelu ulkomailta
alueen kaikkien kirjastojen puolesta/ esim.
amk-/yleisten ja yo-kirjastojen yhteenliittymät)?

• Muuttuuko yhteinen panostus
järjestelmiin/aineistoihin. minkälainen
rahoitusmalli (säätiöyliopisto,julkisoikeudellinen
henkilö): tuleeko muutoksia?

Ketkä voivat korvata yo-kirjastot?

• Ketkä ovat kirjastojen kilpailijoita?

• Kirjakaupat (nettikirjakaupat)
• Kustantajien artikkeleiden kioskimyynti
• Yksityiset informaatiopalvelut
• ?


