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Suomen yliopistokirjastojen neuvoston kokous
8.-9.10.2007

Kokouspaikka: Tiedekirjasto Tritonia , kdyntiosoite: Yliopistonranta 7, Vaasa
Puheenjohtaja: Jarmo Saarti, Kuopion yliopiston kirjasto, sihteeri: Helena Mattila,
Kansalliskirjasto

Isanndinti: Vuokko Palonen, Tritonia.

Osalllistujat: jasenet, lueteltu osoitteessa:
http://www.kansalliskirjasto.fi/kirjastoala/neuvosto/tietoaneuvostostal/jasenet.html
Poissa: Eeva-Liisa Lehtonen, Ari Muhonen sij. Sirkku Kanséala, Maria Schroder sij. Anita
Back, Tuulikki Nurminen, Heli Myllys, Pentti Vattulainen, Reino Lipponen sij. 8.10. Kari
Tiainen, Arja-Riitta Haarala 9.10.

Ulkopuoliset asiantuntijat: Arja Tuuliniemi

Kokousaika: 12.00-17.00

Ruokailu: omalla kustannuksella ennen kokousta.

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Uusi jasen Hellevi Hakala Teatterikorkeakoulun
kirjastosta esittaytyi. Myds kokouksessa Ari Muhosen sijaisena toiminut Sirkku Kansala,
Maria Schréderin sijaisena toiminut Anita Back sekd Reino Lipposen sijaisena toiminut
Kari Tiainen esittaytyivat. Opetusministeriosta lasna oli ylitarkastaja Anne Luoto-Halvari.
Sovittiin, ettd Luoto-Halvari kommentoi asioita opetusministerion nakdkulmasta tarpeen
mukaan kunkin asian kasittelyn yhteydessa.

2. Keskustelu vuoden 2009 aineistotuen jaosta

Arja Tuuliniemi selosti FinELib-aineistotuen muutostarpeiden perusteita (esitys liitteena,
lite 1). Tuki kohdistuu aineistoihin, joita on alettu hankkia toiminnan alussa 1998-1999 ja
joita oli silloin tarjolla. Olisi tarvetta saada tukea myds uusille aineistoille. Tuotiin esiin
syyskuun kokouksessa mainittu nakokulma siitd, etta aineistotuki pitaisi kohdentaa
aineistoittain, johon perustietoaineistojen kartoitus antaa mahdollisuudet. Pidettiin
hyvana ajatusta, etta aineistotuen kohdennusta muutetaan vabhitellen niin, etta joka vuosi
katsottaisiin aineistot, joiden sopimuskausi paattyy ja jotka ovat yliopistokirjastoille
tarkeat ja kohdennettaisiin tukea tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Todettiin, ettd tuen jaon perusteiden pitaa olla oikeudenmukaiset eika tuki saa katketa
kesken tilauksen. Neuvoston syyskuun kokouksessa nimetty tydryhma, joka valmistelee
30.3.2008 mennessa esityksen aineistotuen rahoituksen jakomallin periaatteiden
uudistamisesta, kokoontuu Mirja livosen mukaan ensimmaisen kerran marraskuussa.
Kaisa Sinikara kertoi kokouksen aikana, etta Helsingin yliopiston kirjastoa tydryhmassa
edustaa Kaija Sipila Kumpulan tiedekirjastosta. Mirjan ja Kaijan lisaksi tydryhmassa ovat
Maria Schréder, Ulla Nygrén, Paivi Kytomaki ja Ari Muhonen seka FinELibin
palveluyksikdn edustaja/edustajia.

Pidettiin tarkeana, ettd vanhoja rahoja ei vain kohdenneta toisin, vaan etta uudelleen
kohdentamiseen saadaan myds uutta rahoitusta. Anne Luoto-Halvari kehotti
yliopistokirjastoja tarkkailemaan infrastruktuuritydryhman jatkotydskentelya seka
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pitamaan asiaa esilla eri yhteyksissa. FinELibin palveluyksikk® on toimittanut viime
kesana perusaineistoista lisatietoja opetusministerioon. Joissakin yliopistoissa on saatu
kirjastojen nakemyksia yliopistojen lausuntoihin infrastruktuuritydryhman muistiosta.

3. Hankkeet ja niiden hallinnointi

Jarmo Saarti totesi esityksessaan, etta neuvoston hankkeilla tarkoitetaan hankkeita,
joilla on neuvoston siunaus. Saarti ndkee neuvoston hankkeiden ulkoisen ohjauksen
tarkedna ja han toivoikin, etta neuvosto ottaisi kAytannoksi nimittaad kaikkiin hankkeisiin
ohjausryhman, jossa on yliopistokirjastojen ulkopuolisia henkilgita.

Keskusteltiin hankkeista ja niiden onnistumisesta. Neuvoston hankkeet ovat perustuneet
strategiaan ja niista on sovittu yhdessa. Voimavaroja ei mahdollisesti aina ole osattu
arvioida taysin oikein — etenkaan niissa tapauksissa, kun samoja henkil6itd on nimetty
useisiin hankkeisiin.

Pienet yliopistokirjastot kertoivat, etta neuvoston hankkeet ovat olleet heille hyvin
tarkeita. Heilla itsellaan ei olisi ollut mahdollisuutta kdynnistaa vastaavia hankkeita.
Liséksi pieni kirjasto kokee saavansa hyotya yleisesta yliopistokirjastojen profiilin
nostosta, jota voidaan saavuttaa nakyvalla yhteisella tiedotuksella. Hankkeiden kautta
saadaan yliopistokirjastojen ja neuvoston ty6ta nakyvaksi.

Hankkeissa kehitettyjen toimintamallien vieminen perustoimintaan on joissakin
kirjastoissa onnistunut paremmin kuin joissakin toisissa. Eri kirjastot hy6tyvat eri tavoin
ja eri aikoina hankkeista, mika jasenten mielesta pitda hyvaksya.

Paatettiin tyttdaa mahdollisuuksien mukaan jokaisesta hankkeesta hankerekisterilomake
(lomake liitteend, liite 2). Lomakkeen muutoksista voi keskustella neuvoston
suunnittelijan kanssa. Sovittiin, etta tydvaliokunnassa keskustellaan hankkeiden yleisista
periaatteista.

Kaytiin lapi hankkeiden tilanne.
3.1 Rahoitusselvitys

Ylitarkastaja Anne Luoto-Halvari kertoi, ettd han on tiedottanut rahoitusselvityksesta ja
julkilausumasta opetusministerion muille virkamiehille seké keskustellut sen siséllosta
ministeriossa. Yliopistokirjastot ehdottivat lyhytta tapaamisesta Anita Lehikoisen tai Annu
Jylha-Pyykdsen kanssa. Asia jatettiin hautumaan. Kaisa Sinikara totesi, etta
rahoitusselvitysta voi tarkastella monesta nakdkulmasta. Verkkarissa julkaistiin juttu
verraten Helsingin yliopiston kirjaston rahoitustietoja suhteessa muiden yliopistojen
rahoitustietoihin.

Jotkut yliopistokirjastot ovat kdyttdneet tietoja tulosneuvottelussa. Y liopistokirjastot
tarvitsevat word-muotoiset dokumentit rahoitusselvityksesta ja julkilausumasta
kayttéonsa, jotka neuvoston suunnittelija lupasi toimittaa kaikille jasenille.

Todettiin, etta rahoitusselvityksesta ja julkilausumasta voisi kirjoittaa englanninkielisen
artikkelin.
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3.2 Laatu

Kaisa Sinikara kertoi, ettd laatuhankkeessa tuotetaan prosessikuvauksia. Sovittiin, etta
tieto kuvauksista lahetetaan yliopistokirjastojen johtajille, jotka puolestaan paattavat siita,
miten kuvaukset kussakin kirjastossa otetaan kasittelyyn, hyédyksi ja kayttdon. Valmiit
kuvaukset sijoitetaan neuvoston verkkosivustoille, mutta niiden sijaintia ei markkinoida
kuin yliopistokirjastojen johtaijille.

Artikkelikokoelma, jossa kasitellaan laatutydta ja sen periaatteita seka
laatudokumentoinnin tekemista korkeakouluymparistéssa on varsin lahella lopullista
muotoaan. Tavoitteena on, etta kirja olisi valmis lokakuun lopulla pidettaviin
kirjastonjohtajien neuvottelupaiviin mennessa. Se ilmestyy

sahkoisend STKS:n sarjassa ja siité tiedotetaan muun muassa STKS:n postituslistalla.

Todettiin tarpeelliseksi maaritella yliopistokirjasto: mita se on ja milloin voidaan puhua
yliopistokirjastosta.

Pidettiin hyvana ajatuksena jarjestaa puolen paivan seminaari, jossa yliopistokirjastot
voisivat kertoa kokemuksiaan auditoinnista johtamisen ja kehittamisen valineena.
Joulukuussa jarjestetaan prosessikuvauspaiva. Laatuhanke toimii paivan valmistelijana.

3.3 Kokoelmakartta

Vuokko Palonen kertoi, ettéa Varastokirjasto keraa sitoumuksia jatkotydéhén. Lopullinen
hinta muodostui hieman aiottua korkeammaksi, koska tekninen ratkaisu otettiin
Kansalliskirjastosta eika rekrytoitava suunnittelija pysty hoitamaan sita osana
koordinointityota.

3.4 Yliopistokirjastojen tieto- ja viestintdymparistt

Arja-Riitta Haarala kertoi, ettd hankkeessa tarkastellaan yliopistokirjastojen tulevaa tieto-
ja viestintaymparistod. Hankkeeseen liittyen han on pyytanyt nykytilan arviointia
kirjastojen jarjestelmista ja ulkoistetuista palveluista luokittelulla strategisuus,
kriittisyys=saatavuus, elinkaari, palvelevuus, kayttokustannukset ja tietoturva. Todettiin,
ettd hankkeen tiedotuksen yhteydessa on mahdollista viestittda kuvaa
yliopistokirjastoista.

lllalla paatettiin lisata kaytettavyys (kayttdjan nakokulma) ja integroitavuus arvioitaviin
kriteereihin. Verkkolomake paatettiin laatia vuoden 2007 aikana ja tietojarjestelmien
arviointi vuoden 2008 alussa. lllalla Kristiina Hormia esitteli kirjastojen IT-nakymia. Arja-
Riitan kartoituksen osalta sovittiin, etta Kansalliskirjasto tuottaa lomakkeen tiedonkeruuta
varten. Paadyttiin siihen, etta tieto- ja viestintdymparisto voitaisiin ottaa yhdeksi teemaksi
yliopistokirjastojen rakenteellisen kehittamisen hankkeessa. Keskusteltiin siita,
voitaisiinko kartoituksessa jollakin tavalla ottaa myos tulevaisuus huomioon. Sovittiin,
ettd ensin hahmotetaan nykytila.

3.5 Rakenteellisen kehittdmisen hanke
Puheenjohtaja kertoi, ettd Suomen yliopistokirjastojen neuvostolla on mahdollisuus

tehda opetusministeridlle hanke-esitys, jossa selvitettaisiin yliopistokirjastojen
yhteiskunnalliseen palvelutehtavaan ja yhteistydhon liittyvia kysymyksid, mukaan lukien
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rakenteellinen kehittdminen ja yliopistolaitoksen uudistaminen. Ylitarkastaja Anne Luoto-
Halvari kertoi, ettd hanke voisi kattaa useita aiheeseen liittyvia kysymyksia ja
aihealueita.

Ns. rakenteellisen kehittdmisen hankkeen teemoiksi vahvistettiin jalkimmaisena
kokouspaivana seuraavat:

- tietojarjestelmat

- yliopistokirjastojen hallinnollinen ja taloudellinen asema (mm. verotus- ja
maksukysymykset, tuottavuusohjelma)

- ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen suhde; sektoritutkimuslaitokset ja yliopistot
suhde

- kirjastojen keskitettyjen palveluiden toteuttamismallit

- niiden konkreettisten projektien tekeminen, jotka ovat kaikille samat ja hankkeistaminen
(esim. tietokantojen, portaalien yhdistaminen)

- toiminnan seurantajarjestelmat (mm. tilastointi, vaikuttavuus, kyselyt)

- kansainvalistyminen ja kansainvalisten mallien benchmarkkaus

- tutkimuksen korkeatasoiset kirjasto- ja tietopalvelut

- kirjastopalvelut: maksulliset vs. maksuttomat

- oman asiantuntemuksen tarjoaminen opm:n kayttéon, selvityshenkiltt

- mité ovat korkeatasoiset kirjasto- ja tietopalvelut?*

Laajuudeksi maariteltiin kahdesta kolmeen henkilétyévuotta.

Sovittiin, ettéd hanke-esityksen valmistelee tyévaliokunta vahvistuksena Paivi Kytdmaki ja
Tore Ahlback. Hanke-esitykseen sisallytetaan yliopistolain lausunnon nakdékulmasta
keskeisia sisaltdja. Todettiin, ettd neuvoston on vaikea antaa lausuntoa asiasta, joka ei
ole varsinaisesti virallisesti asetettu lausuntokierrokselle.

3.6 Sisallonkuvailu

Pirjo Vatanen totesi, ettd meilla nyt kaytdssa oleva tekniikka tukee
yhtenaisyyttd huonosti, mutta sisallonkuvailussa on pakko saavuttaa nykyista suurempi
yhdenmukaisuus.

Todettiin, ettd olisi tutkittava sitd, miten indeksointi auttaa asiakkaita seka myds
mietittava, mita tehdaan itse ja mita voidaan saada muualta. Pirjo Vatanen totesi, etta
sisallénkuvailu pitaisi saada mukaan tutkimusohjelmaan. Valmiutta hankkeistaa
sisalléonkuvailua ei viela ole, mutta liikkeelle voitaisiin l|ahted kokoamalla kirjastojen
sisalldnkuvailuvastaavista asiantuntijaryhma. Ryhma paatettiin alustavasti perustaa ja
palata asiaan tiistaina, jolloin asiantuntijaryhmat olivat muutenkin asialistalla (tiistaina
asiasta tehtiin paatos).

3.7. Yliopistokirjastojen tutkimustarpeet

Yliopistokirjastojen tutkimustarpeet —ohjausryhmén aloituskokous pidetdaan 12.10.2007.
Selvityksen tekijaksi Tampereen yliopiston informaatiotutkimuksen laitos on valinnut
informaatiotutkija Jarkko Karin. Rahoitusta haettiin 70 000 euroa ja saatiin 20 000 euroa.
Rahoitus mahdollistaa vain tutkijan osa-aikaisen tydskentelyn muiden tutkimusprojektien
ohella. Tydskentely jakautuu kolmeen vaiheeseen, joiden paattyessa on lyhyt

! Kokouksen jalkeen tuli viela toive laatutyon ottamisesta mukaan yhdeksi yhteiseksi teemaksi.
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kommentointiaika. Puheenjohtaja lupasi, ettd neuvostolle l&hetetaan
yksityiskohtaisempia tietoja aloituskokouksen jélkeen.

4. Strategia

Ammattikorkeakouluyhteistyon tavoitteista paatettiin keskustella sitten, kun
rakenteellisen kehittamisen hankkeen tulokset ovat kaytettavissa.

Strategiakauden vaikuttamiskohteiksi valittiin tutkimusinfrastruktuuripolitiikan lisaksi
rakenteellinen kehittdminen seka yliopistokirjastojen rahoitus.

Kaytiin [&pi vuoden 2008 toimenpiteet (paivitetty toimenpideohjelma liitteena, liite 3).
Viestinnan osalta pidettiin tarkeimpana verkkosivustojen kehittdmistd. Osaamiskarttaa
kasiteltdessa sovittiin seminaarin jarjestamisestd osaamiskartan soveltamisesta
kirjastoissa (jo tehneiden kokemukset — benchmarkkaustyyppinen seminaari). Ulla
Nygrén lupautui valmistelemaan seminaaria.

Aki Kangas oli kirjoittanut yhteenvedon yhteisen asiakaskyselyn tilanteesta seka
tiedustellut lahettavatké neuvoston jasenet hanelle kommentteja kyselyn rakenteesta ja
ohjelmatarjouksesta. Paatettiin, etta yhteista asiakaskyselya koskevat asiat Aki
Kankaalle annetaan Paivi Kytdmaen valityksella.

Seuraavana kokouspaivana sovittiin vuoden 2008 toimenpideohjelmaan liittyen, etta
asiantuntijaryhmia rakennetaan hankkeitten ja sisallénkuvailun ymparille siten, etta
neuvoston sivuilla esitellaan kunkin asiantuntijaryhman paakontaktihenkild
yhteystietoineen. Asiantuntijaryhmat koostuisivat paaosin muusta henkilostosta kuin
kirjastonjohtajista tai toimisivat kokonaan ilman kirjastonjohtajia esittelymenettelyyn
tukeutuen. Sovittiin, etta tydvaliokunta valmistelee asian.

5. Tritonian puheenvuoro ja tutustuminen Tritonian tiloihin

Vuokko Palonen loi historiallisen katsauksen yhteisen kirjaston rakentamisen alkuaikojen
tavoitteisiin peilaten niita toteutuneeseen todellisuuteen (esitys liitteena, liite 4).
Kokoukseen osallistujilla oli mahdollisuus tutustua Tritoniaan opastetusti kokouksen
jaloittelutauon aikana. Oppaina toimivat Christina Flemming ja Maria Byholm.

6. Ajankohtaiset sdaddsuudistukset

Opetusministerion ylitarkastaja Anne Luoto-Halvari totesi, etta yliopistolaitoksen ja
yliopistolain uudistaminen seké rakenteellinen kehittdminen ovat talla hetkella hyvin
keskeisella sijalla ministeriossa. Yliopistokirjastot voisivat varautua siihen, etta heilta
voidaan kysya taustatietoa joskus pikaisestikin. Lisdksi Luoto-Halvari totesi, etta
yliopistokirjastot voisivat vieda mielipiteitadn ja ndktkantojaan oma-aloitteisesti

opetusministerion tarkoitusta varten perustamalle keskustelupalstalle:
http://80.248.162.139/0PM/Koulutus/artikkelit/Yliopistolaitoksen_uudistaminen/index.htm

Han painotti hyvaa yhteydenpitoa.

Yliopistolain uudistus on Luoto-Halvarin mukaan menossa hallituksen
iltakoulukasittelyyn. Vapaakappalelaki oli noin kuukausi sitten valtioneuvoston
esittelyssa. Asetukseen yliopistojen maksullisuudesta on mahdollisesti tulossa
ohjeistusta, mutta sen valmistelua ei ole viela aloitettu. Yliopistokirjastojen kannattaa
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rahoitusta hakiessaan miettia nimenomaan yliopistokirjastojen yhteisia tarpeita. Muu
tarkoitukseen osoitettu rahoitus kanavoidaan yliopistojen kautta.

7. Edellisen kokouksen poéytékirja

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytékirja tarkistuksin. Todettiin, etté edellisen
kokouksen poytéakirjan kohdan viisi paatos tarvitsee lisaselvityksia. Avoimen yliopiston
opetusministerion tuen organisoinnin yksityiskohdat annettiin keskitetyn tuen
kohdentamistydryhman mietittavaksi.

8. Kirjelméa Kansalliskirjaston johtokunnalle

Kristiina Hormia-Poutanen poistui kasittelyn ajaksi. Anne Luoto-Halvari totesi, etta ei ota
asiaan kantaa. Tarkistettiin kirjelmén teksti. Sovittiin, etta kirjelma osoitetaan
Kansalliskirjaston johtokunnalle ja l&hetetaan tiedoksi FinELibin ohjausryhmalle. Kristiina
Hormia-Poutanen kutsuttiin paikalle kirjelman kasittelyn jalkeen.

9. Neuvoston suunnittelijan toiminnan kustannusten kattaminen
yhteisrahoitteisesti

Keskusteltiin pitkadn kustannuksista, maksuosuuksista ja sijoituspaikan tarjouksien
pyytamisesta. Kaisa Sinikara totesi, ettd Helsingin yliopiston kirjastolaitos on
kvestuurista tarkistanut, etta tarjouksessa ei tarvitse noudattaa maksupalveluperiaatetta
vaan siihen voidaan soveltaa yliopiston yhteisrahoitteiseen tehtavaan liittyvia
periaatteita. Keskusteltiin siitd, voitaisiinko suunnittelija palkata pidemmaksi ajaksi, mutta
sitoutuminen vain vuodeksi osoittautui mahdolliseksi.

Paatettiin seuraavaa:

1. Pyydetaan tarjoukset suunnittelijan sijoittumispaikaksi kaikilta sijoituspaikan tarjoajaksi
kiinnostuneilta yliopistokirjastoilta

2. Palkka ja matkat sekéa tiedotuksen ostopalvelut pidetaéan kiinteina. Tarkastellaan
muiden kustannusten, kuten tyétilat ja laitteet seka yleiskustannukset, vaihtelua
sijoituspaikan mukaan.

3. Maksuosuudet jaetaan siten etta alle 15 htv:n yliopistokirjastot maksavat kiintedn
muita pienemman osuuden (2 000 €, jos kokonaisbudjetti on 75 000 €). Loppusumma
jaetaan yhtalaisin prosenttiosuuksin muille maksettavaksi.

4. Kattona pidettiin kustannuksia neuvoston kokouksessa esitetylla tavalla laskettuna.

Neuvoston suunnittelijan sijoittamista koskeva sopimusluonnos jaettiin kokouksessa,
mutta sita ei ehditty kasitella. Sovittiin, ettd sita koskevat kommentit lahetetddn suoraan
neuvoston suunnittelijalle. Tybvaliokunta vastaa sijoituspaikan valinnasta.
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10. Kokouksen paattaminen ja seuraava kokous
Puheenjohtaja paatti kokouksen todeten, etta kaikkia asioita ei ehditty kasitella.

Sovittiin, ettd neuvoston seuraava kokous pidetaén 15.2.2008 klo 10.00 lahtien Abo
Akademissa. Tyovaliokunta kokoontuu seuraavan kerran 11.12.2007.

Vakuudeksi

Helena Mattila
Suunnittelija
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