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KIRJASTOJEN YHTEISET PALVELUT JA TALOUDEN SEURANTA

1. Tausta

YLIOPISTOUUDISTUS

Uusi yliopistolaki astui voimaan 1. tammikuuta 2010. Uuden lain mukaan yliopistot ovat nyt
itsendisen oikeushenkilén asemassa. Taman johdosta yliopistot irtautuivat valtion kirjanpidosta ja
alkoivat toimia itsendisind kirjanpitovelvollisina. Tama merkitsi muutosta seké kaytettavien
jarjestelmien etté kaytanttjen osalta. Talouden seurannassa siirryttiin budjettitalouteen ja
rahoittajien edellyttdmé&én kokonaiskustannusmallin kayttoon.

TALOUSHALLINNON JARJESTELMAKSI SAP

Kirjanpidon ja talousseurannan jéarjestelmaksi valittiin SAP. Jarjestelm otettiin kytt66n hyvin
nopeasti. Kirjauspuitteet madriteltiin nopean aikataulun puitteissa, jolloin osa totutuista
seurantatasoista poistui. Jarjestelmévaihdosta johtuen palkkakirjausten kohdentaminen muuttui
oleellisesti. Aiempi palkkojen kohdentaminen palkkajarjestelman avulla poistui. Palkkojen
kohdentaminen siirtyi tehtévéksi Sole Time Management ohjelman tuntikirjausten perusteella.

TYOAJAN KOHDENTAMISEEN SOLE TIME MANAGEMENT

Tuntiseuranta ja palkkojen kohdentaminen toteutetaan nyt SOLE Time Management ohjelmalla.
Useimmat yliopistot kayttavat SOLE TM ohjelmistoa tydajan kohdentamiseen. Jarjestelméan avulla
tybaika kohdennetaan perus-, tdydentavaan- ja maksulliseen toimintaan. Lisaksi tyfaika
kohdennetaan erilaisiin tehtéviin: koordinointi, aineiston hankinta, Nelli, kirjastojarjestelmat,
projektit jne. (Liite2). Seurantatasoista jéi kuitenkin pois aiempi palkkajdrjestelman avulla palkkojen
kohdentaminen projektille / sektorille. Nyt palkat kohdistuvat kirjanpidossa tulosalueen yhteisille
palkkaprojekteille.

TYOTEHTAVAT YLI SEKTORIRAJOJEN
Kirjastoverkkopalveluissa asiantuntijat tekevét tyoté yli sektorirajojen. He kohdistavat tydaikansa
erilaisiin tehtéviin sek& perustoimintaan, tdydentévén rahoitukseen ja maksulliseen toimintaan.

Palvelujen tuottamisessa ei kehitetd prosesseja kirjastosektorin mukaan vaan esim. verkkoaineisto
hankintaan niisté kiinnostuneilla tahoille samalla neuvotteluprosessilla. Samoin kirjastojarjestelmén
yllapito ja kehittdminen hoidetaan samalla prosessilla seké yliopisto- ettd ammattikoulusektorille.
Henkil6storesurssien kohdentamista ei tehda kirjastosektorin mukaan, vaan palvelujen vuotuisten ja
pitemman aikavélin kehittdmissuunnitelmien mukaan.

ARVONLISAVERO, YLEISKUSTANNUSERAT JA INDEKSIKOROTUS

Arvonlisélainsdddédnnén muutos vuoden 2010 alussa seka yliopistojen aseman muutos vaikuttavat
arvonlisdverokaytanteisiin. Vuonna 2010 uutta on ns. k&anteinen arvonlisivero joka kohdistuu
ulkomaisiin hankintoihin. Kirjastoverkkopalveluissa esim. verkkoaineostot, ohjelmistot ja
ohjelmistoihin liittyvat palvelut ovat tdman veron piirissa.



OKM teki kesalld 2010 linjauksen, jonka mukaan Kansalliskirjaston rahoitukseen tulee
arvonlisdverokompensaatio. Kompensaatio koskee arvonlisdveroa ja kéénteistd arvonliséveroa.
Arvonlisamenettely kirjataan myoéntoihin.

Helsingin yliopiston rehtorin yleiskustannusera taydentéavéasta rahoituksesta on 5%. Kirjasto on
yleensd saanut vapautuksen yleiskustannuserastd. Opetus- ja kulttuuriministerion, Helsingin
yliopiston ja Kansalliskirjaston valisissé neuvotteluissa sovittiin, etté tavoitteena on etta pysyvén
toiminnan kaltaisiin hankkeisiin ei kohdenneta yleiskustannuseraa. Kansalliskirjastolla on
mahdollisuus perid 10% yleiskustannusera. Kirjasto perii tyypillisesti toteutuneita kustannuksia
vastaavan yleiskustannuksen (esim. tilavuokrat).

Yliopistojen rahoitukseen tulee indeksikorotus 2011 alkaen. Miten rahoitus kohdentuu Helsingin
yliopistoon ja Kansalliskirjastoon on vield epéselvéa.

2. Rahoitus

Kirjastojen yhteisten palvelujen keskitetyn rahoituksen periaatteista tehty esitys on saatavilla
kirjaston ulkoisilla verkkosivuilla osoitteessa:
http://www.kansalliskirjasto.fi/kirjastoala/koordinointi/kirjastosektorit.html

Kirjastojen yhteisten palvelujen rahoitus perustuu kirjaston toimialan laajentamisen yhteydessa
tehtyihin ratkaisuihin, jotka perustuivat silloin voimassa oleviin sopimuksiin Kansalliskirjaston ja
kirjastojen vélilla. Kirjastojen yhteisten palvelujen rahoitus vuonna 2010 on 6 208 023 € (ilman alv).
Lukuun siséltyy vuonna 2010 saatu lisdrahoitus 250 000€ kirjastojen yhteisten pal velujen
rahoitustason nostoon seka 300 000€ Lindan ja Arton vapaan kansalaiskdyton kustannuksiin.
Kirjastojen yhteisten palvelujen rahoitus on kuvattu taulukossa 1.

Kansalliskirjasto on saanut maararahoja hankkeisiin, jotka tukevat kirjastoille tuotettavia palveluja.
Hankerahoituksen osuus on kuvattu taulukossa 2.

Taulukko 1. Kirjastojen yhteistenpalvelujen rahoitus 2010

Rahoituslahde Sektorirahoitus Alv-kompensaatio
(2010)
Perusméaararahat 4 607 606 812917
e hankinta 3614 800 727 200
e nelli 379 200 45890
e tietokannat* 361 000 16 321
e koordinointi** 252 606 20 356
Taydentéva rahoitus 1340000
o yleiset kirjastot 790 000
e Yhteisluetteloinnin keh. 300 000
(Vapaa kansalaiskaytto)
o kirjastojen yhteisten palvelujen rahoitustason nosto 250 000
Maksullinen palvelutoiminta 260417
Yhteensa 6 208 023
Alv-kompensaatio 812917

Maararahat ja alv-kompensaatiot yhteensa 7020940




* Lisaksi Kansalliskirjasto kohdentaa 120.000 e + alv kompensaatio 4.564 e omien tietokanta ja jarjestelma-
palveluiden tuottamiseen
** Sisaltaa Kansalliskirjaston valtakunnallista maérarahaa 37.6060 e + alv kompensaatio 2.450 e

Taulukko 2. Hankkeet

Rahoituslahde Alv-kompensaatio
(2010)

Hankemaararahat 1018 491

e KDK asiakasliittyma 800 000

e KDK formaattimuunnin 59 000

o  KDK kaytettavyyssuunn. 33000
e Julkaisuarkistoinfra-hanke 218 491 3150

(2010 osuus)

Kirjastoverkkopalvelujen budjetti rakentuu 2010 palveluittain:

e hankinta

o nelli

o kirjastojarjestelmg, tietokannat
e koordinointi

Kirjastoverkkopalvelujen budjetti 2011 rakentuu palveluittain:

¢ johto ja johdon tukipalvelut
e asiakkuuksien hallinta

e hankinta

e asiakasliittyma ja Nelli

e kirjastojarjestelmét

o datapalvelut

e (e-vapaajaPAS)

Kirjastosektori palvelujen seurattavat kululajit ovat:

e e-aineistojen lisenssit

e henkilostokulut

o atk-yllapito ja kehittdminen
o tilakustannukset

e muut kulut

Kiinteat kustannukset muodostuvat verkkoaineistojen lisensseistd, atk-yllépitokuluista, vakituisen
henkilékunnan kustannuksista ja tilakustannuksista .



