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VISIO

•	 �FinELib-konsortio toimii kumppanina varmistettaessa 
suomalaisen tieteen, tutkimuksen ja opetuksen kansainvä-
listä huippuasemaa.

•	 �Konsortio ja palveluyksikkö ennakoivat yhteistyössä tiedon-
tarvitsijoiden tarpeita. Palveluyksikkö kehittää joustavia 
palveluratkaisuja.

•	 �Palveluyksikkö on aktiivinen kansallinen ja kansainvälinen 
strateginen kumppani.

MISSIO

•	 �Konsortio edistää laadukkaan ja monipuolisen tiedon saantia 
ja käyttöä yhteiskunnassa.

•	 �Palveluyksikön toiminta perustuu kansalliseen ja kansain-
väliseen yhteistyöhön sekä jatkuvaan kehittämiseen.

•	 �Palveluyksikkö hankkii konsortion käyttöön kilpailukykyisesti 
e-aineistoja tutkimuksen, opetuksen ja oppimisen tarpeisiin 
sekä edistää tietoaineistojen saavutettavuutta.

ARVOT 

•	 Asiakaslähtöisyys
•	 Asiantuntijuus ja innovatiivisuus
•	 Avoimuus, luottamus ja yhteistyö

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT

•	 Asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaaminen
•	 Tiedonsaannin varmistaminen
•	 Teknologian innovatiivinen soveltaminen
•	 Tunnettuus
•	 Huippuosaaminen

TOIMINTAYMPÄRISTÖN MUUTOKSET

•	 Rakenteelliset muutokset
•	 Teknologian nopea muutos
•	 Kustannustoimialan muutokset
•	 Verkostoituminen ja kumppanuus
•	 Kansainvälistyminen



 

1. �Asiakkaiden  
palvelu-
tarpeisiin 
vastaaminen

•	 �Tutkijoiden, opettajien, opiskelijoiden ja muiden tiedontarvitsijoiden tiedon-
tarpeet ja erityisesti tiedon hankintatavat muuttuvat visiokaudella. Konsortio 
ja palveluyksikkö ovat ennakoineet yhteistyössä käyttäjien muuttuvia tarpeita 
ja etsineet yhteistyössä ratkaisuja. 

•	 �Palveluyksikkö on ennakoinut kirjastojen tarpeita ja räätälöinyt palvelunsa 
tarpeiden mukaisesti.

•	 Palveluyksikkö on kehittänyt joustavia toimintamalleja.

 
2. �Tiedon-

saannin 
varmista-
minen 

•	 �Konsortio on edistänyt relevanttien aineistojen nopeaa saantia ja hyödyn-
tämistä yhteiskunnassa. Tiedontarvitsijoiden osaaminen tietoaineistojen 
käytössä on parantunut. Relevanttien aineistojen saanti on olennainen osa 
suomalaisen tutkimuksen iskukyvyn nostamista.

•	 �Konsortio on kehittänyt uusia palvelu- ja rahoitusratkaisuja 	
verkostoitumalla uusien yhteistyötahojen kanssa.

•	 �Palveluyksikkö toimii kustannustehokkaasti ja viestii avoimesti 	
taloudestaan.

	

3. �Teknologian 
innovatii-
vinen sovel-
taminen

•	 �Teknologian uusia sovellusmahdollisuuksia ja käytettävyyttä on kehitetty 
yhteistyössä kotimaisten ja kansainvälisten kumppaneiden kanssa. 

•	 �Tutkimus- ja oppimisedellytyksiä on parannettu kehittämällä kirjasto- ja 
tutkimusaineistojen käyttömahdollisuuksia.

	

4. �Palvelujen 
tunnettuus 

•	 �Konsortio ja palveluyksikkö ovat lisänneet toiminnan ja sen tulosten 	
näkyvyyttä ja tunnettuutta.

•	 Hyvä imago on syntynyt luotettavista ja laadukkaista toimintatavoista. 

5. �Huippu-
osaaminen

•	 �Konsortio on tutkimus- ja oppimisprosessien asiantuntija ja on kehittänyt 
aineistojen tarjontaa räätälöidysti huipputulosten varmistamiseksi. 

•	 �Huippuosaamisella on varmistettu, että FinELib-konsortio on alansa 
kansainvälinen edelläkävijä.

Strategiset  
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kaudella  
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Rakenteelliset muutokset

•	 �Korkeakoulu- ja  tutkimuslaitosver-
kosto on murroksessa. Yliopistojen 
välinen yhteistyö tiivistyy ja syntyy 
yliopistojen yhteenliittymiä. Useilla 
alueilla yliopistot ja ammattikorkea-
koulut lisäävät ja tehostavat yhteis-
työtään. Ammattikorkeakoulujen 
yhteenliittymät ovat todennäköisiä. 
Myös kuntarakenne on muuttu-
massa. Muutokset vaikuttavat mm. 
yleisten kirjastojen toimintaan.

•	 �Rakennemuutos vaikuttaa korkea-
koulujen rahoitukseen. Ulkopuo-
lisen rahoituksen osuus kasvaa 
ja konsortion jäsenten yhteistyö 
yritysten kanssa lisääntyy mm. 
yliopistojen kolmannen tehtävän 
toteutumisen myötä.

•	 �Valtion tuottavuusohjelman 
seurauksena syntyy kansallisia ja 
alueellisia palvelukeskuksia.

•	 �Kansalliset ja kansainväliset infra-
struktuuripolitiikat muodostuvat 
muutosvoimiksi tieteellisten kirjas-
tojen palveluja kehitettäessä.

•	 �Uusien joustavien palvelumallien 
kehittäminen ja tarjoaminen edel-
lyttää riittävää henkilöresursointia 
ja osaamisen turvaamista.

Teknologian nopea muutos

•	 �Kehittyvät teknologiset ratkaisut 
mahdollistavat uusien palvelujen 
luomisen. Käyttäjät edellyttävät 
uuden teknologian soveltamista 
kirjastopalveluissa. 

Toiminta-
ympäristön 
muutokset



•	 �Verkko on yhä useammille 
keskeinen työskentely-ympä-
ristö. Käyttäjien tarpeet, toimin-
tatavat ja -ympäristöt muuttuvat 
ja kirjastopalvelut muuttuvat 
niiden mukana.

•	 �Palvelujen esteetön saatavuus 
on taattava. Mobiiliteknologian 
käyttö arkipäiväistyy. Digitali-
soitumisen edetessä pitkäaikais-
käyttö ja –säilytysratkaisujen 
merkitys korostuu.

•	 �Tietoaineisto on yhä monimuo-
toisempaa kattaen kuvia, ohjel-
mistoja ja interaktiivisia tietosi-
sältöjä. Nämä asettavat haasteita 
käyttöliittymille ja pitkäaikaisrat-
kaisuille.

Kustannustoimi-
alan muutokset

•	 �Kaupallinen kustantaminen 
monopolisoituu yhä edelleen. 
Vastapainona avoin julkaise-
minen (Open Access) kiinnostaa 
tiedeyhteisöjä. Useat laitokset 
ovat ilmaisseet tukensa Open 
Access -toiminnalle allekirjoit-
tamalla toimintaa tukevia julki-
lausumia (esim. Berliinin dekla-
raatio) ja perustamalla avoimia 
julkaisuarkistoja.

•	 �Kaupalliset kustantajat ja Open 
Access -toimijat kehittävät myös 
uusia liiketoimintamalleja. Osa 
kaupallisista kustantajista kuten 
Springer ja Elsevier tarjoavat 
avointa julkaisumahdollisuutta 
tutkijoille maksua vastaan.

•	 �Verkkoaineistojen hintakehitys 
on vaikeasti ennakoitavissa.

Verkostoituminen 
ja kumppanuus

•	 �Toimintaympäristön muutokset 
lisäävät tarvetta kansalliseen ja 
kansainväliseen verkostoitumi-
seen. Osaamisen yhdistämisellä 
ja yhteistyöllä uusien tahojen 
kanssa etsitään uusia palvelurat-
kaisuja.

•	 �Kumppanuuteen perustuvan 
yhteistyön avulla osapuolet voivat 
saada toiminnasta huomattavaa 
lisäarvoa.

Kansainvälistyminen

•	 �Toimintaympäristö kansainvä-
listyy vahvasti. Kansainvälinen 
yhteistyö on edellytys palvelujen 
kehittämiselle.

•	 �Bolognan prosessin toteutu-
minen lisää ulkomaisten opis-
kelijoiden määrää Suomessa. 
Kansallisena tavoitteena on 
myös houkutella maahan ulko-
maisia tutkijoita. Eurooppalaisen 
tutkimus- ja korkeakoulualueen 
rakentaminen edellyttää myös 
kirjastoilta muutoksia. Korkea-
koulut tulevat tarjoamaan koulu-
tustarjontaa vähintään kolmella 
kielellä ja siksi myös kirjasto-
palveluita on tarjottava kolmella 
kielellä. 



Yhteystiedot:
Kansalliskirjasto
Kansalliset kirjastoverkkopalvelut
FinELib
PL 26 (Teollisuuskatu 23-25)
00014 HELSINGIN YLIOPISTO
finelib@helsinki.fi
www.kansalliskirjasto.fi/kirjastoala/finelib/

FinELib-KONSORTIO

Kansallinen FinELib-konsortio muodostuu yliopistoista, ammattikorkeakouluista, yleisistä kirjas-
toista sekä useista tutkimuslaitoksista ja erikoiskirjastoista. Konsortion tavoitteena on edistää 
laadukkaan ja monipuolisen tiedon saantia ja käyttöä yhteiskunnassa. Kansalliskirjaston FinELib-
palveluyksikkö tuottaa verkkoaineiston keskitettyyn hankintaan ja kansallisen NELLI-tiedonhakupor-
taalin ylläpitoon ja kehittämiseen erikoistuneita palveluita konsortion jäsenkirjastoille.
	 Kansallinen elektroninen kirjasto perustettiin vuonna 1997 ja sen toimintaa ohjaamaan ja 
tehostamaan laadittiin ensimmäinen strategia vuosille 2004-2006. Nykyinen strategia kattaa vuodet 
2007–2015. Strategia konkretisoidaan vuosittaisten toimintasuunnitelmien avulla. Strategiatyöstä 
on vastannut FinELib-konsortiota edustava konsortioryhmä yhdessä palveluyksikön kanssa.
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KANSALLISKIRJASTO
FinELib-palveluyksikkö
lähes 20 asiantuntijaa

Tiedon sa annin ja    k äyt ön varmistaminen 

FinELib-konsortio

FinELib- 
konsortion jäsenet 

Yliopistot, ammattikorkea
koulut, tutkimuslaitokset ja 
niiden kirjastot sekä yleiset  

kirjastot. Yli 100 organisaatiota


