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VISIO

« FinELib-konsortio toimii kumppanina varmistettaessa
suomalaisen tieteen, tutkimuksen ja opetuksen kansainvi-
listd huippuasemaa.

« Konsortio ja palveluyksikks ennakoivat yhteistyossa tiedon-
tarvitsijoiden tarpeita. Palveluyksikko kehittiid joustavia
palveluratkaisuja.

« DPalveluyksikko on aktiivinen kansallinen ja kansainvilinen
strateginen kumppani.

MISSIO

« Konsortio edistid laadukkaan ja monipuolisen tiedon saantia
ja kiyttod yhteiskunnassa.

« DPalveluyksikén toiminta perustuu kansalliseen ja kansain-
viliseen yhteistyohon seki jatkuvaan kehittimiseen.

« Palveluyksikko hankkii konsortion kiyttoon kilpailukykyisesti
e-aineistoja tutkimuksen, opetuksen ja oppimisen tarpeisiin
sekd edistdi tietoaineistojen saavutettavuutta.

ARVOT

« Asiakaslihtoisyys
+ Asiantuntijuus ja innovatiivisuus
« Avoimuus, luottamus ja yhteisty6

STRATEGISET PAAMAARAT

« Asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaaminen
+ Tiedonsaannin varmistaminen

« Teknologian innovatiivinen soveltaminen

« Tunnettuus

+ Huippuosaaminen

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

+ Rakenteelliset muutokset

+ Teknologian nopea muutos

« Kustannustoimialan muutokset

+ Verkostoituminen ja kumppanuus
- Kansainvilistyminen
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Tutkijoiden, opettajien, opiskelijoiden ja muiden tiedontarvitsijoiden tiedon-
tarpeet ja erityisesti tiedon hankintatavat muuttuvat visiokaudella. Konsortio
ja palveluyksikko ovat ennakoineet yhteisty6ssd kiyttdjien muuttuvia tarpeita
ja etsineet yhteistyGssi ratkaisuja.

Palveluyksikko on ennakoinut kirjastojen tarpeita ja raitiloinyt palvelunsa
tarpeiden mukaisesti.

Palveluyksikko on kehittinyt joustavia toimintamalleja.

Konsortio on edistinyt relevanttien aineistojen nopeaa saantia ja hyédyn-
timisti yhteiskunnassa. Tiedontarvitsijoiden osaaminen tietoaineistojen
kaytossd on parantunut. Relevanttien aineistojen saanti on olennainen osa
suomalaisen tutkimuksen iskukyvyn nostamista.

Konsortio on kehittdnyt uusia palvelu- ja rahoitusratkaisuja
verkostoitumalla uusien yhteisty6tahojen kanssa.

Palveluyksikko toimii kustannustehokkaasti ja viestii avoimesti
taloudestaan.

Teknologian uusia sovellusmahdollisuuksia ja kiytettivyyttd on kehitetty
yhteistyossi kotimaisten ja kansainvilisten kumppaneiden kanssa.
Tutkimus- ja oppimisedellytyksid on parannettu kehittimalld kirjasto- ja
tutkimusaineistojen kiyttomahdollisuuksia.

Konsortio ja palveluyksikko ovat lisdnneet toiminnan ja sen tulosten
nikyvyyttd ja tunnettuutta.
Hyvid imago on syntynyt luotettavista ja laadukkaista toimintatavoista.

Konsortio on tutkimus- ja oppimisprosessien asiantuntija ja on kehittinyt
aineistojen tarjontaa raitiloidysti huipputulosten varmistamiseksi.
Huippuosaamisella on varmistettu, ettd FinELib-konsortio on alansa
kansainvilinen edellakivija.



Toiminta-
ymparistén
muutokset

RAKENTEELLISET MUUTOKSET

Korkeakoulu- ja tutkimuslaitosver-
kosto on murroksessa. Yliopistojen
vilinen yhteisty6 tiivistyy ja syntyy
yliopistojen yhteenliittymii. Useilla
alueilla yliopistot ja ammattikorkea-
koulut lisdavit ja tehostavat yhteis-
ty6tddn. Ammattikorkeakoulujen
yhteenliittymit ovat todennikdgisid.
Myos kuntarakenne on muuttu-
massa. Muutokset vaikuttavat mm.
yleisten kirjastojen toimintaan.

« Rakennemuutos vaikuttaa korkea-
koulujen rahoitukseen. Ulkopuo-
lisen rahoituksen osuus kasvaa
ja konsortion jisenten yhteistyo
yritysten kanssa lisidntyy mm.
yliopistojen kolmannen tehtivin
toteutumisen myota.

« Valtion tuottavuusohjelman
seurauksena syntyy kansallisia ja
alueellisia palvelukeskuksia.

« Kansalliset ja kansainviliset infra-
struktuuripolitiikat muodostuvat
muutosvoimiksi tieteellisten kirjas-
tojen palveluja kehitettiessa.

« Uusien joustavien palvelumallien
kehittdminen ja tarjoaminen edel-
lyttda riittdvad henkiléresursointia
ja osaamisen turvaamista.

TEKNOLOGIAN NOPEA MUUTOS

+ Kehittyvit teknologiset ratkaisut
mahdollistavat uusien palvelujen
luomisen. Kiyttijit edellyttivit
uuden teknologian soveltamista
kirjastopalveluissa.



Verkko on yhi useammille
keskeinen tydskentely-ympi-
ristd. Kéyttdjien tarpeet, toimin-
tatavat ja -ymparistot muuttuvat
ja kirjastopalvelut muuttuvat
niiden mukana.

Palvelujen esteetdn saatavuus
on taattava. Mobiiliteknologian
kaytté arkipiiviistyy. Digitali-
soitumisen edetessi pitkiaikais-
kiytto ja —sdilytysratkaisujen
merkitys korostuu.
Tietoaineisto on yhd monimuo-
toisempaa kattaen kuvia, ohjel-
mistoja ja interaktiivisia tietosi-
sdltoja. Nami asettavat haasteita
kayttoliittymille ja pitkdaikaisrat-
kaisuille.

KUSTANNUSTOIMI-
ALAN MUUTOKSET

Kaupallinen kustantaminen
monopolisoituu yhi edelleen.
Vastapainona avoin julkaise-
minen (Open Access) kiinnostaa
tiedeyhteis6jd. Useat laitokset
ovat ilmaisseet tukensa Open
Access -toiminnalle allekirjoit-
tamalla toimintaa tukevia julki-
lausumia (esim. Berliinin dekla-
raatio) ja perustamalla avoimia
julkaisuarkistoja.

Kaupalliset kustantajat ja Open
Access -toimijat kehittivit myos
uusia litketoimintamalleja. Osa
kaupallisista kustantajista kuten
Springer ja Elsevier tarjoavat
avointa julkaisumahdollisuutta
tutkijoille maksua vastaan.

Verkkoaineistojen hintakehitys
on vaikeasti ennakoitavissa.

VERKOSTOITUMINEN
JA KUMPPANUUS

Toimintaympiriston muutokset
lisadvit tarvetta kansalliseen ja
kansainviliseen verkostoitumi-
seen. Osaamisen yhdistimiselld
ja yhteisty6lld uusien tahojen
kanssa etsitiin uusia palvelurat-
kaisuja.

Kumppanuuteen perustuvan
yhteisty6n avulla osapuolet voivat
saada toiminnasta huomattavaa
lisdarvoa.

KANSAINVALISTYMINEN

Toimintaympdristé kansainva-
listyy vahvasti. Kansainvilinen
yhteisty6 on edellytys palvelujen
kehittimiselle.

Bolognan prosessin toteutu-
minen lisdd ulkomaisten opis-
kelijoiden madrdd Suomessa.
Kansallisena tavoitteena on
myos houkutella maahan ulko-
maisia tutkijoita. Eurooppalaisen
tutkimus- ja korkeakoulualueen
rakentaminen edellyttid myos
kirjastoilta muutoksia. Korkea-
koulut tulevat tarjoamaan koulu-
tustarjontaa vihintiin kolmella
kielelld ja siksi myos kirjasto-
palveluita on tarjottava kolmella
kielell3.



FinELib-KONSORTIO

REHTORIEN
NEUVOSTOT
FINELIB- TUTKIJAT,
KONSORTION JASENET OPETTAJAT
YLIOPISTOT, AMMATTIKORKEA- JA OPISKELIJAT
MUUTAS'DOS’ KOULUT, TUTKIMUSLAITOKSET JA
RYHMAT NIIDEN KIRJASTOT SEKA YLEISET
KIRJASTOT. YLI 100 ORGANISAATIOTA
OPETUS-
MINISTERIO N
TIEDON SAANNIN JA | KAYTON VARMISTAMINEN
RAHOITTAJAT I OHJELMISTO-
TOIMITTAJAT
KANSALLISKIRJASTO
FINELIB-PALVELUYKSIKKO KUSTANTAJAT

KANSAINV_AUSET LAHES 20 ASIANTUNTIJAA
YHTEISTYO-
KUMPPANIT

FinELib-KONSORTIO

Kansallinen FinELib-konsortio muodostuu yliopistoista, ammattikorkeakouluista, yleisisti kirjas-
toista sekd useista tutkimuslaitoksista ja erikoiskirjastoista. Konsortion tavoitteena on edistia
laadukkaan ja monipuolisen tiedon saantia ja kdytt64 yhteiskunnassa. Kansalliskirjaston FinELib-
palveluyksikké tuottaa verkkoaineiston keskitettyyn hankintaan ja kansallisen NELLI-tiedonhakupor-
taalin yllpitoon ja kehittimiseen erikoistuneita palveluita konsortion jasenkirjastoille.

Kansallinen elektroninen kirjasto perustettiin vuonna 1997 ja sen toimintaa ohjaamaan ja
tehostamaan laadittiin ensimmdinen strategia vuosille 2004-2006. Nykyinen strategia kattaa vuodet
2007-2015. Strategia konkretisoidaan vuosittaisten toimintasuunnitelmien avulla. Strategiatyésta
on vastannut FinELib-konsortiota edustava konsortioryhmi yhdessi palveluyksikén kanssa.

Yhteystiedot:
Kansalliskirjasto

. Kansalliset kirjastoverkkopalvelut
FinELib
PL 26 (Teollisuuskatu 23-25)

. 00014 HELSINGIN YLIOPISTO
finelib@helsinki.fi
www.kansalliskirjasto.fi/kirjastoala/finelib/



