Suomen yliopistokirjastojen neuvosto

Toimintakertomus 2009

Suomen yliopistokirjastojen neuvoston toimintaa ohjaavat strategiset paamaarat voisi nimeta
seuraavasti:

o yliopistokirjastojen vaikuttavuuden edistdminen yliopistojen perustehtavien suorittamisessa

e yhteiskunnalliseen p&atoksentekoon ja julkiseen keskusteluun vaikuttaminen erityisesti
tietoaineistojen saannin varmistamiseksi

¢ neuvoston kansallisen ja kansainvalisen nakyvyyden lisdaminen

¢ yhteisten toimintatapojen kehittdaminen

e toimialan tuottavuuden parantaminen.

Toiminnassa voidaan erottaa kolme tehtavaaluetta:
e yhteiskunnallinen vaikuttaminen

¢ hankkeet ja verkostoyhteistyd

e osallistuminen sidosryhmien hankkeisiin.

Vaikuttavuuden edistaminen yliopistojen perustehtavien suorittamisessa

Tutkimuksen ja opetuksen tietohuollon tasapuolinen saatavuus pitaa turvata. Siksi neuvosto
pitaé tarke&na yliopistojen verkostoyhteistyona luomien yhteisten palvelujen ja toimintojen
sailyttamista rakenteita muutettaessa. Tarkeaa on myos se, etta yliopistokirjastot toimivat
jatkossakin selkeasti tutkimusta ja opetusta tukevina seka organisaation ulkopuolisia
asiakkaita palvelevina laitoksina.

Neuvosto piti tdrkednd, ettd FinELibin aineistot ja Kansalliskirjaston kokoelmat otetaan
mukaan Tieteellisten seurain valtuuskunnan tutkimusinfrastruktuuri ja tiekartta —hankkeeseen.

Neuvosto, informaatiotutkimuksen suomalaiset eri yliopistoissa olevien oppiaineiden edustajat
seka moni muu yliopistollinen ainelaitos tai tutkimuslaitos esittivdt Suomen Akatemialle e-
tiedettd koskevaa tutkimusohjelmaa.

Vuonna 2009 keskeisia vaikuttamisen kohteita olivat

e kirjastojen asema yliopistojen rakenteellisessa kehittamisessa

yliopistolain vaikutukset yliopistokirjastoihin

yliopistojen ja yliopistokirjastojen rahoitus

TiedeKOTA —jarjestelmén kehitystyo

yliopistokirjastojen keskitettyjen, erityisesti Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston,

palveluiden organisoituminen uuden yliopistolain aikana

yliopisto- ja ammattikorkeakoulukirjastojen yhteistyo

o yliopistokirjastojen kolmannen tehtavan eli julkisen kirjastotoiminnan jatkuvuus ja
resursointi.

Yliopistokirjastojen rakenteellinen kehittaminen

Yliopistojen rakenteellinen kehittdminen oli keskeinen tehtéavakenttd. Opetusministerion
asettaman Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen hankkeen tavoitteena on koulutus- ja
tutkimustoiminnan laadun parantaminen ja vaikuttavuuden lisddminen. Tama voidaan



toteuttaa tiivistamalla korkeakouluverkkoa ja vahvistamalla korkeakoulujen profiloitumista ja
painoaloja.

Korkeakoulukirjastojen rakenteellisessa hankkeessa oli tehtdvand hahmotella kirjastojen
organisoituminen uudistuvassa korkeakoululaitoksessa siten, etta korkeakoulujen yhdistymiset
ja yhteistydsopimukset otetaan huomioon. Yhteisty6ta voidaan liséaté ja toimintoja tehostaa, ja
kirjastojen lukumaaraa taas voidaan vahentaa.

Tehtavana oli myos selvittdé erityisesti yliopistolakiuudistuksen aiheuttamat muutokset ja
niiden vaikutukset korkeakoulukirjastojen toimintaan liittyvissa sadadoksissa, rahoituksessa ja
muissa menettelyissa siten, etta kirjastojen palvelukyky turvataan. Liséksi tehtavana oli
selvittaa, miten korkeakoulukirjastojen yllapito ja muita kustannuksia voidaan vahentaa
vahvistamalla Kansalliskirjaston asemaa keskitettyjen palvelujen tuottajana. Tehtavana oli
myos kartoittaa korkeakoulukirjastojen rakenteellisen kehittamisen vaikutukset
Varastokirjastoon, seké selvittdd Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston yhteistyon
tiivistdmismahdollisuudet.

Yliopistokirjastot kasittelivat hankkeeseen liittyvia asioita seminaareissa ja
keskustelutilaisuuksissa. Neuvosto antoi kommenttinsa rakenteellisen kehittamisen tyéryhman
raportista opetusministeriolle 22.4.2009 ja 18.6.2009 sekéa osallistui lisdksi
kuulemistilaisuuteen 2.6.2006. Neuvoston jasenia oli mukana sekéa ohjausryhméassa etta
tydryhmassa.

Nakyvyyden lisaaminen ja yhteistyo

Yliopistokirjastojen neuvoston viestinnassa korostui edelleen vuonna 2009 suhteiden
vahvistaminen sidosryhmiin seka profiloituminen merkittavana kirjastotoiminnan asiantuntijana
ja tieteellisten kirjastopalvelujen uudistajana. Kontakteja sidosryhmiin ja muihin neuvoston
kannalta téarkeisiin organisaatioihin tiivistettiin valtuuttamalla jasenet edustamaan neuvostoa
eri organisaatioissa ja eri tilanteissa. Toimikausien pituudet ja edustukset tarkistettiin.

Neuvostolla on ollut tapaamisia Alankomaiden, Australian ja Britannian vastaavien
organisaatioiden edustajien kanssa.

Neuvosto osallistui kirjastoalan yhteisiin hankkeisiin seka kirjastosektoreissa etta alan
yhdistyksissa. Lisaksi oltiin aktiivisesti yhteistytssa laheisesti yliopistokirjastoihin liittyvien
organisaatioiden kanssa, kuten mm. yliopistojen IT-johtajien foorumin kanssa.

Ajankohtaistiedotusta jatketaan kayttamalla hyvaksi yleisesitettd, jonka englanninkielinen
osuus saatiin valmiiksi vuoden aikana.

Yhteisten toimintatapojen kehittaminen

Verkostotoimintaa kehitettiin perustamalla Sisallonkuvailuverkosto, joka aloitti toimintansa
aktiivisesti sisallonkuvailun suosituksien laatimisella.

Neuvoston toimeksiannosta on kesalla tehty yliopistokirjastot kattava nimikeselvitys, jossa
kartoitettiin kirjastojen nykyinen nimiketilanne sekéa esim. rakenneuudistuksen aiheuttamat
nimikkeiden muutospaineet. Selvitysta kasiteltiin neuvoston kokouksessa.

Neuvosto perusti tydryhman, jonka tehtavana oli selvittda miten arvonlisdverolain muutos
vaikuttaa yliopistokirjastoihin. Liséksi tehtdvana oli valmistella yliopistokirjastojen yhteinen
kannanotto muutoksen vaikutuksista. Tarkoituksena on saada aikaan asiakirja, jota
yliopistokirjastoissa voitaisiin kayttaa taustatietona kaytéaessa tulosneuvotteluja oman
organisaation kanssa.

Neuvosto kommentoi asetusta yliopistojen toiminnassa perittavista maksuista.



Tyohyvinvoinnin Kaiku-hanke

Kevaalla aloitettiin Valtiokonttorin tukemana tyéhyvinvoinnin Kaiku-hanke: Johdon tuki
hyodyntaen eettisen johtamisen kehittdmismallia. Hankkeen tavoitteena oli johtajien
tyohyvinvoinnin kasvattaminen ja sita kautta henkiloston tyéhyvinvoinnin paraneminen.

Yliopistokirjastojen johto sitoutui hyvin hankkeeseen ja se sai hyvan vastaanoton. Osasta
yliopistoja on osallistunut johtajan lisdksi myds johtoryhman jasenia koulutukseen, yhteensa
29 henkil6d. Hankkeen aikana tutustuttiin eettisen johtamisen eri osa-alueisiin liittyviin
erikoismenetelmiin, ja hanke antoi mahdollisuuden vertaistukeen.

Ohjelma sisdlsi seuraavat osakokonaisuudet:

e Toiminnan eettisyys ja eettinen johtaminen, mitd, miksi, miten? Valitehtava: tunnista yksi
eettinen kysymys paivassa.

e Eettinen johtaminen ja tydhyvinvointi: moraalinen mielikuvitus, arvot ja tyéhyvinvoinnin
edistaminen. Valitehtava: oppimispaivakirjan pitaminen.

e Eettinen johtaminen: integriteetti, rohkeus ja viisaus. Valitehtava: oman eettisen
johtamisen kulmakivet.

¢ Organisaation eettisyyden johtaminen.

Toimialan tuottavuuden parantaminen
Neuvosto osallistui yhteistydssa muiden kirjastosektoreiden ja Kansalliskirjaston kanssa
kansallisen arviointijarjestelman kehittamiseen. Neuvostolla oli edustus digitaalisen kirjaston
ohjausryhman vaikuttavuuden arviointiryhmassa. Ryhman tavoitteena oli tuottaa kirjastojen

vaikuttavuuden arviointiin yhteisia valineita ja kaytantoja.

Tieteellisten kirjastojen piirissa on tarvetta tunnuslukujen kehittamiseen. Neuvostolla on
edustus KITT-ohjausryhméssa, joka saattoi tilastoinnin perusparannuksen valmiiksi.

Asiakaskysely toteutettiin ensimmaéisen kerran kevaalla 2008 ja neuvosto osallistui vuoden
2010 kyselyn uudistamiseen.

Tilaisuudet
Kansalliskirjaston kirjastoille suunnattujen palvelujen kehittdmisesta seka Kansalliskirjaston ja
Varastokirjaston yhteistydsta. Yliopistokirjastojen kommenttipuheenvuoro Arja-Riitta Haarala,
Helsinki 28.1.2009.

Mita korkeakoulukirjastoissa tapahtuu?
Yliopisto-ja ammattikorkeakoulukirjastojohtajien tulevaisuusseminaari, Jyvaskyla 10.02.2009

Katsaus yliopistokirjastojen tapahtumiin, Yliopistokirjastojen neuvoston puheenjohtaja Arja-
Riitta Haarala, Kirjastoverkkopaiva Helsinki 6.5.2009

Asiantuntijaseminaari kirjastopalvelujen tuotteistamisesta. Kansalliskirjaston
kirjastoverkkopalveluiden kirjastotoiminnan vaikuttavuuden arviointiryhnma, Helsinki 16.5.2009

Neuvoston edustukset

Suomen yliopistokirjastojen neuvostolla on vuonna 2009 edustajat varsinaisina jasenina
seuraavissa elimissa:



Varastokirjaston johtokunta (2007-2010): puheenjohtaja Jarmo Saarti Kuopion yliopiston
kirjasto, Christina Flemming Vaasan tiedekirjasto Tritonia

Kansalliskirjaston johtokunta (2007-2010): Jarmo Saarti, Kuopion yliopiston kirjasto
(varalla Paivi Kytomaki, Oulun yliopiston kirjasto)

FinELib-ohjausryhma (2007-2009): Paivi Kytomaki, Oulun yliopiston kirjasto
FinELib-konsortioryhma (2007-2009): puheenjohtaja Mirja livonen, Tampereen yliopiston
kirjasto, (varalla Ari Muhonen, Teknillisen korkeakoulun kirjasto), Maria Schréder, Svenska
handelshdgskolans bibliotek, (varalla Ulla Nygren, Turun kauppakorkeakoulun kirjasto)
Kansalliskirjaston digitaalisen kirjaston ohjausjarjestelma, verkkopalveluryhma (2007-
2009): Ari Muhonen, Teknillisen korkeakoulun kirjasto ja Jarmo Saarti, Kuopion yliopiston
kirjasto

Kansalliskirjaston digitaalisen kirjaston ohjausjarjestelma (2007-2009), vaikuttavuuden
arviointiryhmé: puheenjohtaja Jarmo Saarti, Kuopion yliopiston kirjasto, Paivi Kytémaki,
Oulun yliopiston kirjasto

Kansalliskirjaston digitaalisen kirjaston ohjausjarjestelma (2007-2009), ohjelmisto- ja
standardisointiryhma: Ari Hovila, Vaasan tiedekirjasto Tritonia

Kansalliskirjaston yhteistilaston ohjausryhma (2007-2009): Maria Schroder, Svenska
handelshdgskolans bibliotek (Reino Lipponen, Lapin yliopiston kirjasto), Eila Tapio, Oulun
yliopiston kirjasto

IL-ohjausryhmé (2008-2009), Heli Myllys, Viikin tiedekirjasto

Suomen virtuaaliyliopiston johtoryhma (2007-2009): asiantuntijajasen Kristiina Hormia-
Poutanen, Kansalliskirjasto

Opetusministerion Korkeakoulukirjastojen rakenteellisen kehittamisen hanke (2008-2009)
ohjausryhma: Ari Muhonen,Teknillisen korkeakoulun kirjasto, Vuokko Palonen, Vaasan
tiedekirjasto Tritonia ja Kaisa Sinikara, Helsingin yliopisto kirjastolaitos

Opetusministerion Korkeakoulukirjastojen rakenteellisen kehittdmisen hanke (2008-2009)
tyéryhma: puheenjohtaja Jarmo Saarti, Kuopion yliopiston kirjasto, Kristiina Hormia,
Kansalliskirjasto ja Pentti Vattulainen, Varastokirjasto

Kansallinen digitaalinen kirjasto, ohjausryhma (2008-2011): Paivi Kytémaki, Oulun
yliopiston kirjasto, Kristiina Hormia-Poutanen, Kansalliskirjasto

Kansallinen digitaalinen kirjasto, Saatavuus-jaos (2008-2011): Arja-Riitta Haarala,
Tampereen teknillisen yliopiston kirjasto

FinnOA-tydéryhma: Ari Muhonen, Teknillisen korkeakoulun kirjasto, Kristiina Hormia-
Poutanen, Kansalliskirjasto

Kirjastot.fi-ohjausryhmé: Marita Turpeinen, Taideteollisen korkeakoulun kirjasto, 1.9.2009
alkaen Kari Tiainen, Taideteollisen korkeakoulun kirjasto.

Liséksi neuvoston jasenia toimii muiden sidosryhmien asiantuntijoina.

Neuvoston kokoonpano

Hannele Fabritius, Helsingin yliopisto, Kumpulan tiedekirjasto
Arja-Riitta Haarala, Tampereen teknillinen yliopisto

Hellevi Hakala, Teatterikorkeakoulun kirjasto

Tua Hindersson-Sdderholm (vs.), Svenska handelshdgskolans bibliotek 1.8. alkaen
Kristiina Hormia, Kansalliskirjasto

Helena Hamynen, Joensuun yliopiston kirjasto

Mirja livonen, Tampereen yliopiston kirjasto, sijainen Leena Toivonen
Tiina Jarvinen, Maanpuolustuskorkeakoulun kirjasto

Palvi Kaiponen, Helsingin yliopisto, keskustakampuksen kirjastot
Irmeli koskimies, Sibelius-Akatemian kirjasto

Paivi Kytdmaki, Oulun yliopiston kirjasto

Eeva-Liisa Lehtonen, Helsingin kauppakorkeakoulun kirjasto

Heli Myllys, Helsingin yliopisto, Viikin tiedekirjasto

Minna Meronen, Kuvataideakatemian kirjasto

Ari Muhonen, Teknillisen korkeakoulun kirjasto

Tuulikki Nurminen, Turun yliopiston kirjasto



Ulla Nygren, Turun kauppakorkeakoulun kirjasto

Vuokko Palonen, Tritonia, Vaasan tiedekirjasto - Vasa vetenskapliga bibliotek
Susanna Parikka (vs.), Lapin yliopiston kirjasto

Pirjo Rajakiili, Helsingin yliopisto, Terveystieteiden keskuskirjasto
Jarmo Saarti, Kuopion yliopiston kirjasto

Maria Schroder, Svenska handelshégskolans bibliotek 31.7. saakka
Kaisa Sinikara, Helsingin yliopiston kirjastopalvelujen koordinointi
Pia Sodergard (vs.), Abo Akademis bibliotek

Kari Tiainen (vs.), Taideteollisen korkeakoulun kirjasto 1.9.alkaen
Marita Turpeinen, Taideteollisen korkeakoulun kirjasto 31.8. saakka
Anja Ukkola, Lappeenrannan teknillisen yliopiston kirjasto

Pirjo Vatanen, Jyvaskylan yliopiston kirjasto

Pentti Vattulainen, Varastokirjasto

Neuvoston ty6évaliokunta

Arja-Riitta Haarala, Tampereen teknillisen yliopiston kirjasto, puheenjohtaja
Heli Myllys, Viikin tiedekirjasto, varapuheenjohtaja

Kristiina Hormia, Kansalliskirjasto

Helena Hamynen, Joensuun yliopiston kirjasto

Irmeli koskimies, Sibelius-Akatemian kirjasto, 19.3.2009 lukien

Maria Schréder, Svenska handelshdgskolans bibliotek, 19.3.2009 saakka
Anja Ukkola, Lappeenrannan teknillisen yliopiston kirjasto

Yhteistyosihteeristd Tampereen teknillisen yliopiston kirjastossa
e Soile Harjala

o Kaija Jaaskelainen

e Eija Kylmaniemi



