Suomen yliopistokirjastojen neuvosto:

10 vuotta tutkimuksen ja opetuksen
perusinfrastruktuurin rakentajana

Yliopistokirjastot muodostavat maamme tieteel listen kirjastojen selkérangan. Niiden
keskinainen yhteisty6 on jatkunut jo pitkdan. Viimeiset 10 vuotta yhteisty6ta on
koordinoitu Suomen yliopistokirjastojen neuvostossa. Juhlavuoden kunniaksi neuvosto on
tehnyt uuden strategian.

Suomen yliopistokirjastojen neuvosto syntyi vastauksena 1990-luvun alun
yhteiskunnalliseen jataloudel liseen murrokseen. Valtionhallinto ja siten myds yliopi stot
olivat pitk&an eléneet suorassa budijetti- ja sédnndsohjauksessa. T&maoli taannut
yliopistokirjastoille suhteellisen vakaan aseman. Valtiovalta piti myds viela tuolloin
tieteel lista tietohuoltoa erityi sena kehittdmisen kohteena. Esimerkiksi tieteellisilla
keskuskirjastoillaoli sd&doksil1& maératty erityi sasema.

Tulosohjauksen ja kehysbudjetoinnin my6ta yliopistot alettiin ndhda yhtena
kokonaisuutena. Y liopistokirjastot janiiden rahoitus siirrettiin kehysorgani saationsa
padtosvallan ale. Samaan aikaan alkanut tietoyhteiskuntakehitys alkoi toisaataluoda
uusiatieto- javiestintateknisia verkostoitumisen mahdollisuuks a. Tieteellisen tiedon
jakelulle syntyi uudenlainen, digitaalinen toimintaympaéristo. Tieteen tuloksistatuli
kauppatavaraa, tutkimusjulkaisujen médarajahinnat alkoivat kohota. Kun samaan aikaan
iski viela taloudellinen lama, putosivat yliopistokirjastot uuteen arkeen, jonka
tunnussanoinaolivat kansainvalisyys, kilpailu ja kaupallisuus— yliopistojen
norsunluutornit romahtivat.

Kirjastot ver kostoitumisen pioneereina

Kirjastojen tapatoimia verkostoina on peruajo hyvin varhaisilta kirjastotoimen
kehittymisen gjoilta. Uusi aikaloi uuden toimintaympériston ja uudet tekniikat loivat
tyokal ut verkostoitumisen syventamiseen. Pelisadnnit olivat muuttuneet, joten vaadittiin
my0Os uusia yhteistyon muotoja. Y liopistokirjastot vastasivat haasteeseen perustamalla
vuonna 1996 yhtei sen kehitys- ja edunva vontaorganisaation, Suomen yliopistokirjastojen
neuvoston.

Tuolloin neuvoston perustehtéviksi asetettiin kirjasto- jatietopal velualan kehityksen
Sseuraaminen ja sen pohjalta aoitteiden ja esitysten tekeminen janiiden hankkei staminen.
Lisaks esille nostettiin kirjastojen edunvalvontajakirjastojen valisen yhtei styon
edistaminen, kuten kansainvalisten ja kansallisten yhteyksien luominen.

Toimintansa d kuvuosinaneuvosto keskittyi kahteen konkreettiseen tavoitteeseen:
kirjastojarjestel mén uudistamiseen seka sahkoisten lehtien keskitettyyn hankintaan.
Kansalliskirjaston tuella saatiin hankittua moderni kirjastojarj estel méa seka perustettiin



FinELib, kansallinen elektroninen kirjasto. Sittemmin ammatti korkeakoul ukirjastot
valitsivat k&yttéonsa saman kirjastojarjestelman, FinELibissé ovat mukana kaikki
kirjastosektorit, edellisten liséksi siis myos erikoiskirjastot seka yleiset kirjastot. Nain
lagja yhteistyd on ainutlaatui sta maail massa. Suomalai set yliopistokirjastot olivat
alkaansa edella ja saavuttivat verkostoitumisellaja pal veluiden yhteiskaytoll&a niita
tuloksia, joita vatiovalta parhaillaan hakee koko korkeakoul ukentaltéa.

Uudet strategiat

Neuvosto tyosti 2000-luvun alussa ensimmaisen oman strategiansa jaksolle 2003 -2007.
Tuohon aikaan julkinen valta alkoi kayttaa entistd enemman hankkeitajaniiden
rahoittami sta yhtei styon seké innovaatioiden kehittamisessa. Nain neuvostolle avautui
mahdollisuus toteuttaa useita projekteja. Nama ovat sittemmin kehittyneet ja vakiintuneet
yliopistokirjastojen perustoiminnoiksi. Néita olivat es merkiksi informaatiolukutaito,
kokoelmakartta sek& osaami skartta.

Strategian uudistaminen tuli gjankohtai seksi tdmén vuoden alussa monestakin syysta.
Toimintaympéristo oli muuttunut melkoisesti Bolognan sopimuksen, valtiovallan toimien
seka kansainvalistymisen myo6ta. Olennaisesti tdhén vaikutti myds Kansalliskirjaston
palvelutehtavan lagjeneminen kasittamaan kaikki kirjastosektorit. Aiemman symbioosin
murruttua neuvosto joutui itsenaistymaan ja hakemaan samalla omaarooliaan muiden
kirjastosektoreiden joukossa.

Missionsa mukaan neuvosto varmistaa yliopistokirjastojen yhteisten padmaarien
saavuttamisen ja tukee kirjastojen toimintaedell ytyksia erityisesti yliopistoissa. Missiota
toteutetaan strategialla sekd neuvoston kokouksi ssa tehtavilla pagtoksilla.

Visioksi puolestaan on muotoiltu: Suomen yliopistokirjastot ovat tutkimuksen ja
oppimisen infrastruktuurin ydin. Y liopistokirjastojen neuvosto luo tutkimustiedon
saavutettavuuden ja kéytettavyyden tulevaisuutta ja on alansa keskeinen
yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Tarkeda on siis varmistaa, ettd yliopistokirjastoillaon yhteiset padmaérét ja ettéa ne
saavutetaan. Kirjastojen toimintaedellytyksia tuetaan hankkeilla, joiden avulla ratkai staan
yhteisia ongelmiajaviedaan eteenpain yhteisid asioita. Tata varten on laadittu
toimenpideohjelma.

Tarkeimmat toimenpiteet 1ahivuosina

Y liopistokirjastot ovat asettaneet kaudelle 2007 - 2012 seuraavat strategiset pdamaarat:
vaikuttavuuden edistaminen; yhteiskunnallinen osallistuminen; ndkyvyyden lisédminen;
toi mintatapojen kehittdminen ja tuottavuuden parantaminen. Nama paamaarét liittyvét
Suomessa meneill&8n olevaan prosessiin, jossa ensinndkin hal utaan kehittaa
korkeakoulul aitosta ja sen rakenteita. Tarkeimpéna haasteena on se, kuinka varmistetaan
yliopistotasoi set kirjasto- jatietopal velut kaikissa suomalais ssa yliopistoyks koissa.
Toinen erityishaaste liittyy huippututkimukseen liittyviin tietopalveluihin: uusiin



digitaalisen julkaisemisen jatieteen tekemisen muotoihin jatutkimusta tukevaan
tietopal veluun.

Mya0s yliopistokirjastojen tulee kansainvalistyd. Ensinnékin kotimaassa pal velut tulee
pystyatarjoamaan kotimaisten kielten lisdksi vahintdan englanniksi. Tieteellinen
kustantaminen on ollut ainakansainvalista jatahan liittyva lainséddanto ja
sopimuskaytannot |aaditaan kansainvalisilla foorumeilla. Kirjastojen tulee viedd oma
danensa néille foorumeille kuultavaks.

Neuvoston haasteena on my0ds sen ja sen jasenten palveluiden ndkyvyyden ja
vaikuttavuuden osoittamisen kehittaminen. Edelleen kirjastot ndhdéén usein etéisina
tukipalveluinaerityisesti tehtéessa poliittisajahalinnollisia paétoksa Moderni
yliopistokirjasto on kuitenkin elimellinen osa kehysorgani saationsa tutkimus- ja
oppimistoimintaa. Tésta on myos jonkin verran tutkimusnayttoé: hyvin resursoidut
kirjasto- jatietopal velut auttavat tutkimuksen tason kohottamisessa.

Y liopistoille asetettu kolmas tehtéva, yhteiskunnallinen vaikuttaminen, sopii hyvin
kirjastojen toiminnan luonteeseen. Avoimet tieteel liset kirjastot ovat olleet vayla
tutkimustiedon valittamiseen kaikille kansalaisille. Jatkossa kirjastojen rooli tassi tyossa
saattaa viel & korostua Open Access -toiminnan kautta, jossa tavoitteena on jaella
julkisesti tuotettu tutkimustieto vapaasti internetin kautta kaikille tiedontarvitsijoille.

Ari Muhonen ja Jarmo Saarti

Ari Muhonen on Suomen yliopistokirjastojen neuvoston puheenjohtg a kaudel la 2005-
2006 ja Jarmo Saarti kaudella 2007-2008.

Lisitietojajatekstissd mainitut asiakirjat |0ytyvét osoitteesta:
http://www.lib.helsinki fi/kirjastoala/neuvosto/
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