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Suomen virtuaaliyliopiston johtoryhmalle

Asia: Lausuntopyyntd Suomen virtuaaliyliopiston (SVY:n) johtoryhman esityksesta
SVY:n strategiaksi 2005-2010

Suomen yliopistokirjastojen neuvosto haluaa tuoda esiin ndkemyksidan SVY:n
strategialuonnokseen. Toivomme, ettd kannanottomme ovat hyodyksi, kun Suomen
virtuaaliyliopiston johtoryhma jatkaa strategian kehittelya.

Yleista

Strategialuonnos liikkuu melko yleiselld tasolla. Vaarana on, etta strategian
konkretisointi toiminnaksi epaonnistuu, jolloin sen toteutumistakaan ei voi seurata.
Hyvaa strategiassa on se, etta siina lyhyesti maaritellaan, mika SVY on ja mitkd ovat
sen paatehtavat. Ongelmallista sen sijaan on, ettd strategia jattaa auki todelliset
toimijat ja niiden roolit. Kirjastoja tai muitakaan yhteisty6kumppaneita ei juuri
mainita. My0s strategiset pddmaarat ja kriittiset menestystekijat on maaritelty varsin
yleisluontoisesti. Arviointimittarit puuttuvat, eika tavoitetasojakaan ole asetettu.

Virtuaaliyliopiston kaltaisessa hankkeessa tarvitaan paikallisia toimijoita, vahvaa
yhteisty6ta ja hyvin toimivia yhteistydelimia, joilla on takanaan kaikkien tuki ja
luottamus. Yliopistokirjastojen verkostolla on téllaisesta yhteistydsta
vuosikymmenten kokemus. Olemassa oleville yliopistojen valisille
yhteistoimintaverkostoille on kertynyt arvokasta verkosto-osaamista, jota tarvitaan
virtuaaliyliopistotoiminnan kehittdmisessa.

Kirjastoammattilaiset ovat olleet tietojarjestelmiensa loppukayttajia, palveluntuottajia
ja siséllontuottajia, joten kirjastoissa on tietoa jarjestelmien yhteentoimivuudesta ja
kaytettavyydesta niin asiakkaiden kuin yllapitajienkin nakékulmasta.
Kirjastoverkoston tastd osaamisesta on hyotyd myos virtuaaliyliopistotoiminnassa.

Opiskelijoiden liikkuvuuden ja verkko-opetustarjonnan merkittdva lisaaminen
merkitsee jokaiselle yliopistokirjastolle kasvavaa aineistojen ja palvelujen kysyntaa.
Tama tulisi tiedostaa seka yliopistoissa etté Virtuaaliyliopiston toimielimissa ja ottaa
huomioon strategian toimeenpanossa.

Yksityiskohtaiset kommentit

2. Suomen virtuaaliyliopisto osana tietoyhteiskuntaa

Tahan kohtaan asiat on poimittu muista asiakirjoista, mutta niita ei ole tydstetty
virtuaaliyliopiston strategiaan sopiviksi, joten niitd on vaikea kommentoida.

Informaatiolukutaito on tietoyhteiskunnassa tarkea taito, jota tulisi korostaa myods
SVY-strategiassa. Sen merkitysta akateemisissa opinnoissa painotetaan myos
opetusministerion Koulutus ja tutkimus 2003-2008 Kehittdmissuunnitelmassa.
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3. Toimintaymparistbn muutos

Strategiassa mainittujen muutostekijoiden luetteloon olisi hyva lisata:
Julkaisutoiminnan muutos ja elektronisten aineistojen lisdantyminen
Tietotekniikan kehitykseen liittyvat mahdollisuudet ja toisaalta myos
tietoturvaongelmat ja riskit

4. Virtuaaliyliopistotoimijat ja niiden vastuut
5. Toiminta-ajatus
6. Suomen virtuaaliyliopiston visio

Toiminta-ajatuksessa todetaan SVY:n olevan suomalaisten yliopistojen yhteistyon
verkosto-organisaatio. Olisi syyta selventdd, mitd tama kaytadnnossa tarkoittaa ja
mitk& ovat eri toimijoiden roolit ja vastuut. Kun sanotaan, ettd SVY edistda
verkostoituneiden opetus- ja tutkimuspalveluiden kehittamista, tuotteistamista ja
valittdmista yliopistojen yhteiseen kayttdon ja tarjontaan kansallisesti ja
kansainvélisesti, olisi mietittavad myos, kuka tekee mité ja milla resursseilla. Opetus
ja tutkimus tuotetaan paikallistasolla. Strategiassa jad maaritteleméatta, mita ovat
virtuaaliyliopiston vision opetus- ja tutkimuspalvelut, ja kuka ne tuottaa.

8. Strategiset paamaarat 2005 — 2010

"Yliopistojen opetuksen palveluista, prosesseista ja tietovarannoista merkittava
osuus on kaytettavissé verkossa yhteisesti.”

Kirjastojen aineistot ovat yksi opetuksen merkittava tietovaranto. Opiskelijat
tarvitsevat joustavassa ja liikkkuvassa opiskelussa kirjoja, tieteellisia lehtia ja
tietokantoja. Osa aineistosta on painettua ja osa elektronista. Opiskelijoiden
likkuvuus tuo uusia myds painetun aineiston tarpeita, joiden tyydyttamiseksi
kirjastojen on hankittava lisda aineistoja ja parannettava aineiston liikkuvuutta eli
kaukopalvelua. Kirjastojen lisensioimat verkkoaineistot ovat vain kunkin yliopiston
omien opiskelijoiden ja tutkijoiden kaytettavissa kampuksilla tai etédkayttona.
Kayttboikeuksien huomattava laajentaminen vaatisi lisdrahoitusta. SVY:n tulisi
yhdessa yliopistojen kirjastojen ja tietohallinnon sek& FinELibin kanssa valmistella
periaatteet lisensioidun kirjallisuuden kayttdoikeuksista, niiden hallinnasta ja
kayttajien tunnistuksesta joustavassa opiskelussa.

"Opiskelijoiden ja opettajien liikkuvuus ja joustava opiskelu."
Opiskelijat tarvitsevat liikkuvassa ja joustavassa opiskelussa kirjastoilta aineistojen
lisdksi myds tiloja ja tydasemia.

"Virtuaalisten opintojen tarjonta ja kaytto kattaa kaikki tieteenalat.”

Virtuaalisten opintojen tarjonnan tulisi kattaa myds informaatiolukutaidon opetuksen,
koska erityisesti virtuaalisessa opiskelussa tarvitaan hyviad tiedonhankinta- ja
kayttotaitoja ja hyvia tvt-taitoja.

9. Kriittiset menestystekijat

Vaikuttavuus ja palvelukyky

Joustavan opiskelun yhtena esteena naemme kirjallisuuden saatavuuteen liittyvat
ongelmat. TAman esteen poistamiseksi tarvittavien linjausten ja resursoinnin tulisi
olla valmiina ennen opiskelijoiden runsasta liikkuvuutta.
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Tehokkaan verkko-opiskelun edellytyksiin kuuluu informaatiolukutaito, jonka
kytkeminen opetuspalvelujen yhteisiin hankkeisiin on mielestamme luontevaa ja
toivottavaa.

Prosessit, rakenteet ja kumppanuudet

Paikallista yhteistyota ja jo toimivien verkostojen merkitysté tulisi korostaa kriittisena
menestystekijand. Paikallisuus ja verkostomaisuus eivét ole toistensa vastakohtia,
vaan verkostomainen toimintatapa edellyttdd verkostoitumista myo6s paikallisella
tasolla. Eri toimijoiden roolit ja vastuut tulisi méaaritella.

Talous ja resurssit

Mikali rahoituspohjan vahvistaminen tarkoittaa yliopistojen nyt saaman rahoituksen
siirtymistd SVY:lle, putoaa yliopiston laitoksilta pohja kehittdd SVY:n sisalt6ja,
virtuaaliopetusta ja niihin liittyvid tukipalveluja.

Opetusta ja tutkimusta ei voi olla ilman tietoresursseja. Haluamme téssé yhteydessa
korostaa kansallisen elektronisen kirjaston FinELibin merkitysta ja rahoitustarvetta.

Tietotekniseen infrastruktuuriin kuuluu myés kirjastojen kirjallisuudentarjontaportaali
Nelli, joka otetaan kayttdon yliopistoissa ensi vuoden alussa. Tietoteknisen
infrastruktuurin yhteydessa on paikallaan tutkia my6s kansalliskirjaston
dokumenttiarkiston (Digital Objects Management System, DOMS) ohjelmiston
soveltuvuus yliopistojen elektronisten aineistojen arkistoksi ja jakelukanavaksi.
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