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1. Kokouksen avaus

Kirjastonjohtaja Riitta Huuhtanen avasi kokouksen klo 9.

2. Yliopistojen alueelliset tehtavat ja niiden vaikutukset rahoituk seen

Rehtori Petteri Paronen Kuopion yliopistosta kertoi yliopistojen alueellisista
tehtévista. Han selvitti aluksi Kuopion yliopiston historiaa seka strategiaa, jonka
mukaan yliopisto on profiloitunut terveys- ja ympéristétieteisiin seké niihin
liittyvaan teknologiaan jatietotekniikkaan. Strategiansa mukaan yliopisto
vahvistaa toiminnallaan ja vaikuttavuudel laan erityisesti itdi sen Suomen
alueellista elinvoimaisuutta ja Kuopion kaupungin kehittymista itéisen Suomen
merkittavaksi kasvukeskukseksi.

Y liopistojen alueel lista vastuuta a ettiin korostaa 1990-luvulla, muttakaikilla
Suomen yliopistoilla on kansainvalinen, kansallinen ja al ueellinen vastuu. Samaan
aikaan, kun tutkintojen méaard on lisdantynyt, perustoimintojen raha on vahentynyt
10 - 20 %. Vaikka yliopistojen siséinen hallinto kuuluukin niiden autonomian
piiriin, ohjaa opetusministerio tiukasti yliopistojen toimintaa.

Ulkopuolinen rahoitus on kasvamassa voimakkaasti ja myds al uetoimintoihin
keskittyva rahoitus lisdantyy. Ulkopuolisessa rahoituksessa on vaaransa, silla se
eriarvoistaa laitoksia. Koko organisaatio pitéisi kuitenkin pystya pitdmaan
elinvoimaisena.

Rakennerahastot tuovat mahdollisuuksia koko valtakuntaan. Y hteisty0 yritysten
jaauekehittgjien kanssaon kuitenkin tarkeda hankkeistuksessa.

3. Kirjastojen alueelliset palvelut



3.1. Alueellinen verkkokirjasto Vaasan seudulla

Kirjastonjohtaja V uokko Palonen V aasan yliopiston kirjastosta kertoi Lansi-
Suomen 188nin Pohjanmaan kirjastojen yhteisesté Sukkula-hankkeesta, jonka
|8htokohtana oli Vaasan 188nin elektronisen kirjaston projekti. Opetusministerio
rahoitti projektiavuosna 1994 - 96, jarahoituksen p&attymisen jalkeen kirjastot
ovat jatkaneet yhteistoimintaa. Osallistujinaovat olleet alueen maakuntakirjastot
jamuiden kuntien kirjastot, ammattikorkeakoulukirjastot, yliopistokirjastot,
Vaasan yliopiston atk-keskus, 188ninhallitus, maakunta-arkisto, Pohjanmaan
museo seka V aasan hovioikeus.

Toimintaan kuuluivat aluks tietoverkkotilanteen kartoitus, verkkoyhteyksien
tarjoaminen Vaasan yliopiston kautta seka kirjastohenkil 6kunnan atk-koulutus.
Talla hetkella toi mintamuotoja ovat www-sivujen tarjoaminen asiakkaille ja
kirjastoille, tiedottaminen sdhkopostilistojen kautta seké tapaamiset. T avoitteena
on mm. yhteisen kayttdliittyman luominen alueen kirjastoille. Sukkulaatarvitaan
oman palvelun taydentg aksi ja uusien palvelujen luomiseks. Alueellinen
yhteisty6 selkeyttaa alueellistaidentiteettia ja vahvistaa kirjastojen merkitysta
seka ulospéin etté kirjastokentassa.

3.2. Itatieto-hanke: alueelliset tietopalvelut It&-Suomessa

Projektipadllikko Jarmo Saarti Kuopion yliopiston kirjastosta kertoi Kainuun,
Pohjois-Savon, Pohjois-Karja an ja EteléSavon yhteisesta Itétieto-hankkeesta.
Hankkeessa ovat mukana kaikkien neljan maakunnan yliopistokirjastot,
ammatti korkeakoul ukirjastot ja maakuntakirjastot.

Hanketta varten on tehty esiselvitys, jonkatavoitteena on ollut saada hanke tai
hankkeita seuraavalle EU:n ohjelmakaudelle. Hankekokonai suuden tavoitteena on

o kehittéa Itd-Suomen alueen elinkeinoelaman, julkishalinnon ja
kansalaisten tietopalveluja

o luodaltéd-Suomen elektroninen kirjasto

o kohottaa digitaalisen kirjasto- jatietopal velun osaamistasoa lté&-Suomessa

Hankkeen lopputuotteena on digitaalinen kirjasto, johon jarj estetdan olemassa
olevaitasuomalainen verkkoaineisto jajohon voidaan tallentaa olemassa olevaa
tal uutta aineistoa digitaalisessa muodossa.

4. Linnea2-asioita



4.1. Sopimus Endeavorin kanssa

Sopimusneuvottelut kaytiin marras - joulukuussa. Helsingin yliopiston kirjasto
neuvotteli j&rjestel métoi mittajan kanssa, ja yliopistokirjastojen neuvosto kasitteli
sopimuksen eri versioita. Sopimus alekirjoitettiin 4. helmikuuta 2000.
Sopimusosapuolet ovat Endeavor Information Systems Inc. (EISI) sek& Linnea2-
konsortion jasenet, joiden puolestaHYK dlekirjoitti valtakirjalla sopimuksen.

Annu Jauhiainen selvitti sopimuksen sisélt6a seké kustannuksia.Ohjelmiston
hankintakustannukset on jaettu opetusministerion yliopistojen perusrahoitukseen
perustuvan jaon mukaan. Tukimaksut jakonversiokulut perustuvat tietokantojen
kokoon ja kayttgjamaariin. Jaon on tehnyt Endeavor. Todettiin, etté tasté jaosta
halutaan vield keskustella. Ohjelmistosta puolet maksetaan vuonna 2000 ja puolet
vuonna 2001. Konversiot ja koulutus maksetaan, kun ne on tehty.

Sopimukseen mukaan tulevat uudet kirjastot on hinnoiteltu samojen periaattei den
mukaan kuin yliopistokirjastot. Konversiokulut maaraytyvét tietokannan koon
mukaan. Koulutuksesta maksetaan erikseen.

Samaan sopimukseen ovat pyrkimassa Tilastokirjasto, arkistolaitoksen kirjastot,
V aasan maakuntakirjasto ja ammattikorkeakoul ukirjastot, joista pilottikirjastoiksi
haluaisivat Turun ammattikorkeakoulun kirjasto, Satakunnan
ammattikorkeakoulun kirjasto ja Mikkelin ammattikorkeakoulun kirjasto.

Y liopistokirjastojen neuvosto késitteli uusien kirjastojen mukaan tuloa
kokouksessaan 20.3. ja katsoi, ettd VTL S-kirjastot voivat tulla mukaan
samanaikaisesti yliopistokirjastojen kanssa, muut kirjastot aikaisintaan vuonna
2001. P&ikonsortion muodostavat yliopistokirjastot. Niiden suostumuksella
voidaan mukaan ottaa muitakirjastoja liitannaisjaseniks ta omana
alakonsortionaan. Ratkaisevat pdatokset tehddan padkonsortion 8anilla, mutta
alakonsortio voi tehda ehdotuksia paékonsortiolle.

Y hteydenpito Endeavoriin hoidetaan Helsingin yliopiston kirjaston kautta.

kustannuksista tehdaén sopimus.

Jokaisessa kirjastossa tarvitaan jarjestel man kayttoonottoa varten kirjaston
toiminnot, kaytannot jatulevaisuudenvisiot tunteva projektipaal likko seka
teknisen ympaériston, verkot ja laitteiston tunteva systeeminhoitaja. Molemmat
pitaisi vapauttaa muistatoista mahdollisimman pitkélle. Lisaksi projektiryhméssi
on syyta ollaainakin lainauksen, luetteloinnin ja hankinnan vastaavat.

Linnea-palveluiden koko henkil6kunta osallistuu aktiivisesti
implementointiprojekteihin. Endeavorin puolesta mukana on kaksi
projektipaallikkdd, ndiden paallikko seké konsortioiden projektipaallikko ja
Euroopan toimiston edustaja.



Kaikki kommunikointi Endeavorin kanssa on sekaannusten valttémiseks syyta
hoitaa Annu Jauhiaisen kautta. Dataa koskeva kommunikointi hoidetaan
kuitenkin suoraan projektipaallikon kanssa, mutta viestit [ahetetédn tiedoks Annu
Jauhiaiselle. Kirjastojen projektipadllikoillajatyoryhmilla on omat
keskustelulistat.

Laittei stopagtokset tehdaan toukokuun puoleenvaliin mennessa. Kesdkuun alussa
tarvitaan kone testikonversioita varten, ja tuotantopal velimet on oltava
marraskuun alkuun mennessa. Konversiota testataan Helkassa, Fennicassaja 2 -
3 muussa tietokannassa. Hal ukkaita kirjastoja pyydettiin ilmoittautumaan Annu
Jauhiaiselle.

Orientaatiokoulutus j&rjestetdan kevaan aikana. Tama koulutus on tarkoitettu
projektipadllikoille, systeeminhoitgjille seké luetteloinnin, lainauksen ja
hankinnan asiantuntijoille. Touko - heindkuussa j&rjestetéan toiminnallinen

hankintaa ja kausijulkaisuja seka raportointia. Tahan koulutukseen osallistuu
kustakin kirjastosta 3 - 5 henked, , jotka sitten toimivat kouluttgjina omissa
kirjastoissaan. Elokuussatai mydhemmin syksyll& jarjestetddn syventavaa
koulutustatarvittavaksi katsotuiltaalueilta. Liséksi palvelinten pystytyksen aikaan
jarjestetéan siihen liittyva koulutus. Kirjastot maksavat koulutuksesta osanoton
mukaan. Koulutus voidaan jarjestéa myos muilla paikkakunnillakuin
Helsingissa

Muu kirjastojen henkil6kunta koulutetaan loka - marraskuussa. Tarkoitus on, etta
Endeavorin koulutuksessa ol leet hoitavat tdman koulutuksen. Tyodrukkaset
laativat koulutusmateriaalin ja suunnittelevat tyonkul kuja seka endottavat
kirjastoille yhteisia paétoksia. Kukin kirjasto paéttéd kuitenkin asioistaomalta
osaltaan.

Kirjastoille tehdaan ohjel miston kdyttoonotosta ja tietokantojen perustamisesta
aikataulut, joista on ehdottomasti pidettava kiinni. Jos kirjasto el pysy
aikataulussa, se putoaa kaikkein viimeiseksi.

Tuotantoajot a kavat marraskuun alussajatietokantojen pitéisi ollatuotannossa
tammikuussa.

. Kirjastoverkon strategia

5.1. Kansalliskirjastostrategia osana kirjastoverkon strategiaa
Ylikirjastonhoitgja Esko Hakli kasitteli kansalliskirjastostrategiaa osana
yliopistokirjastoverkon strategiaa. Hanen mukaansa kansalliskirjastostrategia on

osa kirjastoverkon strategiaa ja osa yleista yliopisto- jatietoyhteiskuntastrategiaa.
Asetuksen mukaan kansalliskirjasto on tieteellisten kirjastojen valtakunnallinen



kehittémis- ja palveluyksikkd, mutta myds suhteet ammattikorkeakoulujen ja
yleisiin kirjastoihin ovat gankohtaisia.

Toistaiseks yliopistokirjastoille el ole tehty omaa kirjastoverkon strategiaa.
Sellainen kuitenkin tarvitaan jaesimerkiks opetusministerion yliopistokirjastojen
rakenteel lisen kehittamisen tydryhma tekee ehdotuksia, joillaon strateginen
luonne. Mya@s yliopistokirjastojen neuvosto kasittelee asiaa.

Kansalliskirjasto on tieteellisten kirjastojen térked voimavarajakansallisen
tietoverkon keskeinen asiantuntija mm. standardoinnin alalla. Se on koko
kansakunnan kansalliskirjasto, jonka keskeiset palvelut ovat kaikkien kéytdssa. Se
on my0s tarkeé kulttuuriperinnon vaalija.

Tavoitteenaei ole muuttaa kansalliskirjaston ja muiden kirjastojen valista
suhdetta. Verkkokirjasto muuttaa kuitenkin toimenkuvaa. Verkkopalveluissa
kansalliskirjasto kehittdd muita kirjastoja hyodyttavia infrastruktuuripal veluita,
joitatutkijat voivat kayttéd suoraan omalta tybasemal taan.

5.2. Yliopistokirjastojen strategiat

Kirjastonjohtgja Arja-Riitta Haarala kertoi strategiatydsta Tampereen teknillisen
korkeakoulun kirjastossa. Han painotti jatkuvan strategiatyon merkitysta ja
selvitti strategiatyon kehitysta TTKK:n kirjastossa vuosinal987 - 1998.

Ensimmaisen strategian tekivét vuonna 1987 Tampereen yliopiston
kirjastotieteen jainformatiikan laitoksen opiskelijat. Siinakirjastollanahtiin
olevan edellakavijan rooli séhkoisen kirjaston kehittdjana ja kansainvalisyys seka
tiedonvalittg an rooli, jossa korostuivat asiakaskeskei syys, kokoelmat ja palvelut.

Vuonna 1989 laadittiin kirjastolle Tietotekniset visiot vuodelle 2000, janiita
tarkennettiin vuonna 1991. Vuonna 1995 tehtiin uusi toimintastrategia, kun
lamavuosinakirjaston budjetti oli laskenut 30 prosenttia. Uusin strategiaon
tietostrategia Kéymme yhdessd ain' vuodelta 1998. Kyseessa on koko
tietohallinnon strategia. Siina tietotoiminnot on jaettu yhteiseen tietohallintoon,
hallintoympéristoon, oppimis- ja opetusympdri stoon seka tutkimusympari stoon.
Kirjaston tehtdvana on huolehtia oppimis- ja opetusympari tosté.

Strategiaty® on jatkuvaa, ja uusin strategia sekavisio pitdisi saada tehdyksi
syksyyn mennessa.

5.3. Ajatuksia yliopistokirjastoverkon strategiaan

Y likirjastonhoitgja Paivi Kytomaki kertoi strategisesta etenemisestd Oulun
yliopiston kirjastossa seké pohti yliopistokirjastojen yhteisen strategian luomista.
Oulussa strategiaprosessi |ahti liikkeelle kirjaston rakenteen muuttumisesta seka
toiminnan rgjustakasvusta. Strategiaprosessn tavoitteenaoli luoda kirjastolle



strategi asuunnitel ma, joka perustuu yhteiseen ndkemykseen kirjaston
tulevaisuudesta; luoda uudenlaisia henkil6ston kouluttautumis- ja oppimispolkuja
seka yhtei styokaytéantdjé; ja tarjota mahdollisuus luoda yhteistd maaperda
toimintakulttuurin kehittymiselle. Prosessin osat olivat 1) koko henkildkunnan
esiseminaarit 2) tulevai suuden visiointiseminaari, jossa mukanaoli 30 kutsuttua
kirjaston tyontekijaa ja kymmenen kayttdjien ja yhtei styotahojen edustajaa 3)
koko henkilokunnan seminaarit, joissa kasiteltiin tuotettuja anayyseja 4) kirjaston
johtokunnan kasittely ja 5) strategiasuunnitel man vahvistaminen yliopiston
hallituksessa

Y liopistokirjastoverkon strategiaty6ta suunnitel taessa on ensiksi kysyttava, miksi
strategia tehddan, mitka ovat yhteiset intressit. Sen jalkeen madritel |&&n yhteinen
rikastettu ndkemys ympariston muutostekijoista seka yhteisista arvoista, missiosta
javisiosta seka keinovalikoimasta, jollavisio saavutetaan.

Hyva strategiatyoskentely edel lyttd&a asiantuntijan ohjausta. Strategiatyossa olisi
hyvé olla mukana yliopistokirjastojen johtajat seka joukko sidosryhmien
edustgjia, kuten esimerkiksi yliopisto-opettajia, atk-ihmisia seka
koulutuspolitiikan suunnittelijoita. Etuna sidosryhmien mukana olostaolisi
nékemysten monipuolisuus. Liséksi kaikki oppisivat toisiltaan.

Nakokulmia, joitastrategian luomisessaolis otettava huomioon, ovat
koulutuspolitiikka, teknologia, opetus ja oppiminen, tutkimus, julkaisutoimi,
talous, poliittinen kehitys sek& muu yhteiskunnallinen kehitys. Nakokulmista

. Yliopistokirjastojen neuvoston ja yhteistydsihteerin toimintakertomukset v.
1999. Yliopistokirjastojen neuvoston ja yhteistyosihteerin
toimintasuunnitelmat vuodelle 2000 seké yhteistytsihteerin budjetti.

Suomen yliopistokirjastojen neuvoston ja yhtei styosihteerin toimintakertomuksiin
vuodelta1999 ei ollut huomauttamista. Y hteistyosihteerin budjetti vuodelle 2000
hyvéaksyttiin ilman muutoksia.

Keskusteltiin neuvoston ja yhteistyds hteerin toimintasuunnitelmasta vuodelle
2000. Lisayksajatarkennuksiatehtiin etenkin kirjastoverkon strategiaa
koskevaan osuuteen. Keskustelussa korostettiin sitd, etté strategian luominen
vaatii kaikkien yliopistokirjastojen yhteistyota.

. Kokouksen paattaminen

Riitta Huuhtanen pé&étti kokouksen klo 16.



