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YLIOPISTOKIRJASTOJEN NEUVOSTO 11.11.2005

Aika: 11.11.2005 klo 9.55-15.50

Paikka: Kuopion yliopisto, Snellmania, Is S21

Osanottajat: yliopistokirjastojen neuvosto

Poissa: Kai Ekholm, Ulla Nygrén, Arja-Riitta Haarala, Pirjo Rajakiili, Tuulikki Nurminen, Marita
Turpeinen, Pertti Vattulainen (osan ajasta lasn&)

Ulkopuoliset asiantuntijat: Ahti Planman, Kuopion yliopisto; Juha Hakala, Kansalliskirjasto;
Jorma Karhu, opetusministerio; Irma Reijonen, opetusministeri; Markku Laitinen,
Kansalliskirjasto; Ari Rouvari, Kansalliskirjasto

Neuvosto tutustui kokouksen yhteydessa Kuopion yliopiston kirjaston tiloihin.

Kokouksen asialista (ks. http://www.lib.helsinki.fi/kirj asoal a/neuvosto/asi alistat/kuopi011112005.htm).

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Ari Muhonen avasi kokouksen. Jarmo Saarti lausui kokoukseen tulijat
tervetulleiksi Kuopion yliopiston puolesta. Kokoukseen osallistujat esittaytyivat
yhteistyo6sihteerille. Irma Reijosen sijaisuutta hoitaa Helena Mattila.

2. Ahti Planman: Kuopion yliopiston budjettikaytanndistd ja ongelmista,
tietotekniset ratkaisut kirjaston rahoituksen tukena

Ahti Planman kertoi raakadatan jalostamisesta toimintaa ja kehitysta tukevaksi tietdmykseksi
(ks. esitys: http://www.lib.hel s nki.fi/kirj astoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/rass 11112005.pdf). Kuopion
yliopistossa on kehitetty talous- ja opintohallintojarjestelmien p&alle analyysi- ja
seurantajarjestelméatyokaluja, joilla jarjestelmien tietoja voidaan jalostaa, yhdistaa ja kayttaa
hyvéaksi hahmoteltaessa uudenlaisia vaihtoehtoisia ndkymié puuttumatta itse pohjana olevan
tietojarjestelméan tietoihin. Ty6kaluilla saadaan kéatevasti erilaiset raportit erilaisiin tarpeisiin
(esimerkiksi OPM/Kota, Tilastokeskus, rahoittajat).

Kokouksessa paneuduttiin erityisesti rahojen seurantaan kehitettyyn RASSI-
analysointijarjestelmaan (RAhatalouden SeurantaSysteemi), joka on maaritelty
tiedonjalostamisen ideaalimallia kayttaen (ks. esityksen ohimo-malli) ja jonka
laskentamoottorina on kaupallinen HAT-ohjelmisto (High speed Analysis Tool)'. RASSi on
kehitetty Kuopion yliopistossa kaytossa olevan Raindance-taloudenhallintojarjestelman
yhteyteen. Planman totesi kuitenkin, ettd konsepti todennakoéisesti kay mihin tahansa
yliopistoon riippumatta kaytdssa olevasta jarjestelmasta, koska tiedot siirretdan
analyysijarjestelméaan tekstimuodossa.

Planman kavi lapi RASSIn tietosisaltéa ja toteutustapaa. Tietoja voidaan hakea eri perustein
(esimerkiksi laitoksittain ja tiliryhmittain), tarkastelukulmaa voidaan vaihtaa vaivattomasti
(kuka ostaa, mita ostaa jne.) ja yksittaisille kirjanpidon riveille paastdan mista tahansa
kohdasta. Vasteajat ovat yleenséd sekunteja (hyvin laajat ja vaativat raportit noin 10
sekuntia), joten odotteluaika ei ole tiedon haun esteena. Tiedot paivitettiin pohjana olevasta
jarjestelmasta (Raindance) aluksi kuukausitasolla, nyt ne paivittyvat viikkotasolla ja
tavoitteena on reaaliaikainen (paivantasainen) tieto. RASSi-tydkalulla voidaan myds visioida

1 HAT-ohjelmisto (High speed Analysis Tool) hoitaa analyyseissa ja valmisraporteissa tarvittavan
laskennan, aikaulottuvuuden automaattisen hallinnan, graafisten esitysten tuottamisen sek& raakadatan
lukemisen sisaan jarjestelméén. RASSIin toteutuksessa ei néin ollen ole tarvittu perinteistd ohjelmointia
vaan kehitystyd on ollut 1&hinna taustalla olevien koodistojen (kuten organisaatiorakenne, liikekirjanpidon
tilit jne.) rakentamista HATIin edellyttdmaan muotoon ja raakadatan sisallon kuvaamista sisdédnlukemisen
mahdollistamiseksi. Kehittdmisen viimeisin vaihe on valmiiden raporttien ja analyysipohjien méaarittely,
jota jatketaan koko ajan kayttajien tarpeiden mukaisesti. Valmiit raportit/analyysipohjat on nimetty
tarkoitusta kuvaavasti ja sijoitettu hierarkkiseen Analyysi-valikkoon. Peruskayttajat (HAT-browser-
lisenssitaso) voivat kayttaa vain valmiita raportteja; tehokayttajat (HAT-analyysi-lisenssitaso) voivat
lisaksi maaritellda omia raportteja/analyysipohjia. Tiivistden voi sanoa, ettd RASSi on talousdataa sisaltava
HAT-analysointiaineisto. Vastaavasti protovaiheessa oleva OSSi on opintosuoritusdataa sisaltava HAT-
analysointiaineisto. Nime&miskaytannoksi on omaksuttu sisaltdéd kuvaava lyhennemalli.


http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005.htm
http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/rassi11112005.pdf
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rahan kayttda: johtaja voi syottdd lukuja ja katsoa seurauksia (jos tehd&dn nain, niin mita
siité seuraa). Pohjia voidaan tehda erilaisia ja ne voidaan tallentaa omalle koneelle. Kytkenta
talousjarjestelmaédn on yksisuuntainen, joten mitaan tietoa ei siirry RASSista Raindanceen.
Simulointeja voidaan tehdéa vapaasti ilman perusjarjestelman tietojen sotkemisriskia. Koko
yliopiston kaikki tapahtumat sisaltavasta ylimman johdon (rehtorit, hallintojohtaja) aineistosta
tuotetaan ohjelmallisesti eri organisaatiotasoille rajatut aineistot tiedekunnittain, laitoksittain
ja projekteittain. Nain kukin vastuuhenkilé saa kayttéonsa vain omalla vastuullaan olevat
tiedot.

Tutustuttiin esimerkkeihin tietdmysversioista: jarjestelman kaytté on tuonut esiin sellaista
tietoa, joka muutoin ei olisi paljastunut (ks. esitelmakalvot).

Planmanin mukaan budjettitiedot on tarkoitus keratéa koko yliopistossa vuoden 2006 aikana
RASSIin toteutumatietojen rinnalle. Budjetoinnin tueksi RASSista siirretddn kuluvan vuoden
toteutumatiedot seké tarvittavat koodistot (projektit, tilinumerot) vastuuhenkilékohtaisiin
Excelilla toteutettuihin budjetointipohjiin. Budjetin laatijan ndkékulmasta jarjestelméa on
helppo siind mielessa, etta kayttajan ei tarvitse kirjoittaa koodeja, koska ne tulevat pohjana
olevasta taloudenhallintajarjestelmasta automaattisesti (Raindance -> RASSi ->
budjetointipohja)?. Yliopistotason kokonaisbudjetti, kuten muidenkin organisaatiotasojen
budjetit, muodostuu automaattisesti, kun padkayttaja vie yksittaisten vastuuhenkildiden
budjettiluvut RASSIin.

Kuopion yliopistossa valmistellaan myo6s laajaa KASSi-kokonaisuutta (KAikki
SeurantaSysteemit), jonka avulla tietoja voidaan yhdistella eri jarjestelmistd samaan
analysointivélineeseen vuosi- ja kuukausisarjoina (esimerkiksi opintoviikot vs. kaytetyt eurot).
Jarmo Saarti kertoi, ettd RASSia tullaan kayttamaan esimerkiksi ulkoisen rahoituksen
kokonaisuuden hahmottamiseen, koska siita voi ndhda tarkeimmat rahoittajat ja tarkastella
ulkoisen rahoituksen kehittymista eri vuosina tai sen osuutta eri yksikodissa.

Kokouksen osallistujat pitivat jarjestelméaa kiinnostavana. Hammasteltiin niin suurten
tietomaarien mahtumista niin pieneen tilaan (lahes 4 vuoden aineiston koko tiedostossa 107
MT, keskusmuistissa 568 MT). Kysyttiin tietoturvasta. Planman kertoi, etta aineisto on
kryptattu siten, ettd se aukeaa vain HAT-lisenssin omistajille ja vain HAT-ohjelman kautta.
Todettiin tietoturvan olevan kunnossa. Kokouksen osallistujat kysyivat my6s jarjestelman
kustannuksista. Planman kertoi, ettd he ovat kehittaneet jarjestelméd&a omassa yliopistossa
oman tydn ohella ilman tdhan ty6hdn varattuja erillisresursseja 3-5 hengen voimin. Han
arvioi, etta jarjestelmén kehittdmiseen ja toteuttamiseen on kaytetty vuosina 2002-2005
yhteenséd kahdesta kolmeen henkildtydvuotta. HAT-lisenssit ja yllapito maksavat
nykylaajuudessa vajaat 2 000 euroa kuukaudessa. Jarjestelmaa tullaan tarjoamaan myo6s
muiden yliopistojen kayttoon. Jarjestelman soveltuvuutta muiden yliopistojen tarpeisiin
selvitetddn ensin Joensuun yliopiston kanssa loppuvuodesta kdynnistettavassa hankkeessa.
Joensuun yliopistolla on eri talousjérjestelmé& (AdeEco) kuin Kuopiossa, joten RASSIin
toimivuudesta myds muun kuin Raindance-jarjestelman paalla saadaan nain kokemusta. Myds
Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa selvitetddn jarjestelmén soveltuvuutta heidéan
tarpeisiinsa.

2 Budjetoinnin kokonaisjarjestelmasta kaytetasan tydnimea RaTaS (RahaTalouden Suunnittelu). Sen
rakenneosia ovat siis RASSi (toteutumatietojen lahde, seurantatydkalu), VaSu (budjettitietojen keruu
laitos/projektitasolta) seka jakelu- ja valtuushallintajarjestelména toimiva Windows-verkko. Keskeisia
tavoitteita RaTaS-projektissa ovat hyva tuki ruohonjuuritason suunnitteluun (mm. omat pohjat eri
rahoittajien projekteille), joustavuus (budjetointi projekti/tiliryhmittéin tai yksittaisille projekteille/tileille),
tuki kaikille organisaatiotasoille ja minimaaliset lisenssi- ja kehittdmiskustannukset.
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3. Kaisa Sinikara: yliopistokirjastojen rahoitukseen liittyvia haasteita; keskustelua
nykytilasta, rahoitusmalleista ja kehittamistarpeista

Kaisa Sinikara kasitteli esityksessadn rahoitusselvitystydryhmassa mietittyja ja
rahoitushakemukseen liittyvida ndkdkulmia sekd opetusministeriélle tehtya rahoitusanomusta.
Kokoukseen osallistujat kertoivat esityksen lomassa omia kasityksidan kehittamistarpeista
seka nykyisista kaytanndista. (Sinikaran esitys osoitteessa:

http://www lib.hels nki fi/kirj astoal a/neuvosto/asilistat/kuopio11112005/rahoitussel vitys111105.pdf).

Tulevaisuuden haasteiksi Sinikara mainitsi muun muassa kilpailtavan rahoituksen kasvun ja
totesi, etté rahoitusselvityksesséa voitaisiin luoda mallia kilpailtavan tutkimusrahoituksen
kirjasto- ja tietopalvelukustannuksista. Tuottavuusohjelmasta h&n nosti erityisesti esille
rakenteellisen kehittdmisen, palvelukeskusajattelun seka tila- ja henkildstéstrategian. Han
totesi, ettd tuottavuusohjelmaan siséltyy ristiriitaisuutta suhteessa yliopistojen autonomiaan.
Valtiovarainministerio ja opetusministerid ovat selvastikin ottamassa tiukemman otteen
yliopistoista.

Yleiskustannuserasté Sinikara kertoi oman yliopistonsa osalta, etta Helsingin yliopistossa
rehtorin osuus on 5 % kohdistuen hallinto-, atk-, kirjastokustannuksiin. Kaytanndssa eralla on
pyodritetty tutkimusjarjestelmaa, joten kirjastot eivat ole saaneet rahasta osuuttaan. Laitosten
osuus yleiskustannuserasta on 10-15 %. Sinikaran mukaan yleiskustannusbudjetointia
pidetadan Helsingin yliopistossa kauttaaltaan lilan alhaisena, ja puhutaankin yleisesti siita, etta
yleiskustannuseran pitéisi olla 25 %. My&s osanottajilla oli kokemuksia siitd, etta fehtorin
raha”’i kohdistu kirjastoon, vaan se periaatteessa jaetaan esimerkiksi tiedekunnille.
Yleiskustannuseran kohdistumista kirjastoihin ja nostattamista todellisia kustannuksia
vastaavaksi pidettiin tarkedna. Suurempaa kustannustietoisuutta toivottiin hankerahoitusta
mietittdessd, koska yliopistot usein myyvat hankkeitaan liian halvalla. Rahoituskaytannét
vaihtelevat yliopistoittain. Kahdessa kokoukseen osallistuneessa kirjastossa yleiskustannusera
on suoraan budjetissa (ja osallistujat toivoivat, ettd se siella myds pysyy). Keskusteltiin siita,
pitéisiko yleiskustannukset laskea toimintakustannusten perusteella. Rahoituksen
jarjestyminen ylipdatadan tuntuu ongelmalliselta. Osallistujat kertoivat havainnollisia
esimerkkeja siita, miksi nykyiset laskentaperusteet, kuten olemassa oleva volyymi laskennan
laht6kohtana tai suoritetut tutkinnot rahoituksen mydntamisen perusteena, eivat sovi
kirjastoille. Todettiin myds, etta vaikka kirjaston osuus on oleellinen opiskelijan
valmistumiselle tavoiteajassa, kirjaston vaikuttavuutta on vaikea osoittaa. Keskustelun
pohjalta Sinikara totesikin, ettd yliopistoissa on erilaisia rahoitusjarjestelmia ja
rahoitusselvityksen tekemiseen on tarvetta. Haasteena on l6ytda sellainen malli, joka sopii
kaikille, mutta on toimiva erilaisissa yliopistoissa.

Todettiin, ettad tuloksellisuuskriteerin noudattaminen todennékdisesti johtaa siihen, etta
kurssikirjojen saanti kasautuu tiettyihin hetkiin.

Keskusteltiin avoimen yliopiston opiskelijoiden volyymista. Jossain yliopistoissa avoimen
yliopiston toiminta nahdéaan strategisesti tarkeéksi. Sen kautta tulleet asiakkaat ovat
lisdantyneet ja heidan maarénsa tuntuu palveluissa. Jossain muualla toiminta jatkuu
suunnilleen samansuuruisena vuodesta toiseen. Avoimen yliopiston merkitys vaihtelee siis
yliopistoittain, mutta joka tapauksessa joustavan opiskelun tukeminen koetaan kirjastoissa
haasteeksi.

Sinikara totesi, etté verkostomainen toiminta kasvaa ja monien toimijoiden keskuksia luodaan
entistd enemman. Yliopistoverkoston yhteisty® todettiin tarpeelliseksi erityisesti
ulkomaalaisten opiskelijoiden aineistojen hankinnassa. My&s alueellisen yhteisty6n
merkityksesté ja yliopistokirjastojen nakymisestéd aluestrategioissa keskusteltiin. Lisaksi
arveltiin, ettd kunnollisten palvelujen edellytyksené on verkoston leikkaaminen. Todettiin, etta
hallinnonviranomaiset asettavat rajoituksia verkostomaiselle toiminnalle. Raja-aitoja ollaan
kuitenkin poistamassa. Maanpuolustuskorkeakoulun edustaja pyysi ottamaan huomioon, etta
sen toiminta ei ole opetusministerion alaista.
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Suomalaisten jatko-opiskelijoiden maaréa pidettiin esimerkiksi Ruotsiin verrattuna aivan liian

suurena. Kokouksessa kerrottiin esimerkkina ruotsalainen kaytanto, jossa jatko-opiskelijan on
opiskelun alussa osoitettava, ettd hénella on ulkopuolista rahoitusta kolmeksi vuodeksi. Tahan
todettiin, etta yliopistokirjastojen tuottavuus on nimenomaan parantunut jatkokoulutuksessa,

joskin sen olisi vielakin syyta kasvaa.

Verkkopalveluihin suhtauduttiin varauksella —l&hinna siitd nédkdkulmasta, etta ne saattavat
tarpeettomasti vahentaa muita palveluja. Kaikilla aloilla yhteishankintoja ei koettu
kannattaviksi. Joillakin aloilla verkon kayttd taas on hyvin yleista: esimerkiksi Helsingin
yliopiston, Hankenin ja Teknillisen korkeakoulun Economicum-yhteishankkeessa ei perustettu
kirjastoa, koska aihepiirin opiskelijat kayttavat hyvin paljon verkkoa tietolahteena.

Riskeja sisaltyy kustannusten nousuun, e-aineistojen hankintaan ja jarjestelméakustannuksiin.
Juha Hakala totesi, etta jarjestelmien kustannusvaikutuksiin voidaan itse vaikuttaa.
Ongelmana on hanen mukaansa se, ettd jarjestelméat lisddntyvat jatkuvasti, mink& takia on
vaikea valttaa kustannusten nousua. Hakalan mukaan olisi hyva, jos verkosto voisi saada
tuottavuusohjelmasta perusrahoitusta tuottavuutta edistaviin jarjestelmainvestointeihin. Han
arvioi, etta jarjestelméainvestoinneissa tullaan noudattamaan jonkinlaista keskitettyd mallia
(kehityksen suunta on ollut keskitetystéd vapaaseen ja nyt ollaan jélleen keskittdméssa).
Toivottiin myds rahoitusta jarjestelmien uusimiseen, jotta nykyinen taso voitaisiin yllapitaa.

Sinikara painotti esityksessaan, etta verkostomaisessa toiminnassa on aina pohdittava sen
tuomaa lisdarvoa seka rahoituksellista toimintamallia. Samoin hanketoiminnassa on
hahmoteltava rahoitusmalleja, joilla hankkeena alkanut toiminta voidaan muuttaa osaksi
perustoimintaa. Toivottiin, etta jos yksittdisille yliopistoille ei kehitetd varsinaista
rahoitusmallia, niin hankkeessa tehtdisiin jonkinlainen kasitteellinen selvitys. Lisaksi
ehdotettiin nykyisin kdytdsséa olevien mallien kartoittamista ja parhaiden mallien valitsemista.
Pelkan kasitteellisen mallin rakentamista pidettiin hyvana yliopistojen autonomian
nékodkulmasta. Sinikara totesi, etta ty6ta on siindkin, etta pystytdan osoittamaan, mista
yliopistojen rahoitus koostuu ja saadaan kartoitettua ongelmat. Koska rahoitusselvitys alkaa
liian my6haan seuraavan sopimuskauden valmistelun kannalta, joitakin tavoitteita
mabhdollisesti tullaan priorisoimaan. Priorisointia tarvitaan siitakin syysté, etta selvitykseen
kohdistuu darimmaisen paljon toiveita. Ensimmainen tehtéva olisi selvitystydntekijan avulla
tuottaa konkreettinen ja yksityiskohtainen suunnitelma.

4. Mirja livonen: Arviointiryhman (laatuty6ryhman) suunnitelma arvioinnin
kehittdmishankkeeksi

Mirja livonen esitteli arviointitydryhméan suunnitelman, joka késitteli vaikuttavuuden ja laadun
arviointiseminaarin jarjestamista 16.1.2006 Helsingin yliopiston auditorio

Economicumissa (ks. liite: http://iwww.lib.helsinki.fi/kirjastod a/neuvosto/as di stat/kuopio1 1112005/ agtutyoryhma.pdf).
livonen kertoi, ettd seminaariin voi osallistua yliopistokirjaston johtajan liséksi yksi
johtotehtavissa tytdskenteleva henkild kustakin kirjastosta. My6s jokainen tiedekuntakirjasto
Helsingista voi lahettda osallistujan. Lisaksi tilaisuuteen voi osallistua Kansalliskirjastosta
paallikkdtasoa.

Tilaisuuden pédapuhujaksi on kutsuttu Seppo Maatta, joka on tehnyt paljon tutkimusta laadun
arvioinnista ja on luentoaan varten perehtynyt myds kirjastotoimialaan. Esko Ala-Peijari on
alustavasti suostunut kommenttipuheenvuoron pitajaksi, mutta Maria Schréoder miettii viela
suostumistaan. Ulkopuoliseksi arvioijaksi haetaan henkil6d. Seminaarissa pohditaan
iltapaivalla omia kaytantdja ja kehitetaan laatutydkalua miettiméalla palvelunlaatukyselyn
muutamaa ydinkysymysta.

Turun kauppakorkeakoulu on lupautunut maksamaan Maatan matkat. Loppukulut eli tilat,
Maatan palkkio ja ulkopuolisen arvioijan kustannukset joudutaan jakamaan osallistujien
kesken, jos hankkeelle ei saada rahoitusta, jota Helsingin yliopisto on hakemassa
Korkeakoulujen arviointineuvostolta. Kaisa Sinikara esitteli kokouksessa Helsingin yliopiston
rahoitushakemuksen, jossa lahtokohtana on yhteisen toimintamallin ja kyselymallin
kehittaminen.


http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/laatutyoryhma.pdf
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Osa kirjastonjohtajista kertoi olevansa mukana kansainvélisissa hankkeissa
(yhteistybkumppaneina esimerkiksi Britannia, Japani). Niiss& kehitetdan yhteisia
laadunarviointiin liittyvia malleja ja valineita seka tehdaén aihepiiriin liittyvaa tutkimusta.
Ruotsissa on usean kirjaston projekti (http://www.biblioteksforeningen.org/sg/kvalitet/pdf/Handboken.pdf), josta
mahdollisesti on hyotyad hankkeessa. Kaisa Sinikara totesi, ettd on hyvéa, etta erilaisia
projekteja on menossa ja niistéd saadaan kokemuksia. Juha Hakala toivoi, ettd
yliopistokirjastojen neuvoston arviointihankkeessa voitaisiin ottaa kantaa myds siihen, miten
Kansalliskirjaston vaikuttavuutta voitaisiin mitata kirjastoverkon tasolla.

5. Jorma Karhu: Rahoituksen kehitysndkymista ja periaatteista yliopistokirjastojen
nakokulmasta

Esityksen aluksi tarkasteltiin yliopistojen osuutta valtionhallinnosta. (ks. Jorma Karhun esitys:
http://www.lib.hel sinki.fi/kirj astoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/karhu11112005.pdf). Toimintaymparistén
muutoksista Karhu totesi, ettd ne ovat samansuuntaisia kuin rahoitusselvitystydryhman
hahmottelemat. Yliopistoilta edellytetddn muun muassa tavoitteiden asettamista, arviointi- ja
laadunvarmistusjarjestelmien kehittdmistd, kansainvalistymistéd, verkostoitumista,
profiloitumista seka yksikkdjen ja tutkimusrahoituksen kasvattamista.

Karhu kertoi, ettd Kota-jarjestelmaa ollaan kehittdméssa tulosohjauksen tarpeisiin (Kota-
tulosohjausportaali). Tavoitteena on, ettéa koko suunnitteluprosessi voidaan jatkossa hoitaa
jarjestelman kautta (hankevalmistelu ja tulossopimusten tekstien valmistelu). Jarjestelylla on
tarkoitus helpottaa valmisteluty6ta seka edistaa joustavaa hakemusten kasittelya. Vuoden
loppuun mennessa portaalissa ovat kaytdssa osiot, jotka liittyvat kolmivuotiskauden
tavoitteisiin ja hankevalmisteluihin. Indikaattoriosa ja tilinpaatoésosio valmistuvat myéhemmin.
Palvelussa on ekstranet-osio, johon paasee oikeuksien mukaan ja jota yliopistot voivat
hyddyntad myos sisdisessa hankevalmistelussaan (tilastokeskuksen aineistot,
indikaattorimaarittelyt, raportointityokalut). Ministerid ndkee hankkeiden tiedot vasta sitten,
kun/jos ne on méaéritelty ministerion nahtaviksi.

Kokoukseen osallistujat totesivat, ettd julkaisujen luokittelu tarvitsee uudelleenarviointia.
Yliopistokirjastoissa maarittely nahdaan yliopistojohdon tehtavaksi. Julkaisut ovat keskeinen
tutkimustoimintaa kuvaava indikaattori, mutta ongelmana on, miten alakohtaiset erot otetaan
huomioon vaikuttavuuden arvioinnissa. Jorma Karhun mukaan julkaisutoiminnan perusteella
jaetaan ensivaiheessa pieni summa, joka tarkentuu ajan mittaan. Kaikkien tietoryhmien
kasitemaarittelyt on tarkoitus kdyda lapi Kotan kehittdmisprojektin yhteydessa ja miettia,
miten maarittelyjd mahdollisesti pitaa tarkentaa.

Ministeridn tulevan rahoitusjarjestelman lahtékohtana on koulutus- ja tiedepoliittisten
tavoitteiden toteutumisen tukeminen. Karhu kertoi, etté kehysta jaetaan yliopistojen kesken,
korvamerkittya rahoitusta ei ole tietyille koulutusaloille tai toiminnoille lukuun ottamatta
yhteiskunnalliseen palvelutehtavaén sisaltyvia erid. Yliopistojen strategiat rahoituksen
jakoperusteena korostuvat. Koulutuksen toimintaedellytyksista huolehditaan
budjettirahoituksella. Ministeriéssa halutaan tukea jatkuvuutta ja siksi perusrahoituksen
painoarvo on jatkossakin merkittava. Sen sisaltd on pitkélti olemassa olevan rakenteen
mukainen ja se pidetdan vakaana koko kolmivuotiskauden. Jako perus-, hanke- ja
tuloksellisuusrahaan sailyy jatkossakin. Opetuksen ja tutkimuksen Kkriteerien perusteella
maaraytyvan rahan painopiste siirtyy tutkimukseen (ks. tuloksellisuusrahoitus). Tutkinnot ovat
osana tuloksellisuusrahoitusta. Uusia tuloksellisuuskriteereja ovat julkaisutoiminta,
innovaatiotoiminta (joka katsotaan tilinp&attsasiakirjasta) ja alueellinen vaikuttavuus.
Tutustuttiin tuloksellisuusprismaan (ks. tulosohjauksen tyéryhméan muistio, kolmio s. 16:
http://www.minedu.fi/j ulkai sut/koul utus/2005/tr24/tr24.pdf ).

Tutustuttiin taulukkoon perusrahoituksesta kaudella 2007-2009. Karhun mukaan
tutkimusaktiivisuus arvioidaan KOTAn mukaan tydvuosissa. Tuloksellisuusohjauksen
kehittamistydryhmassé keskusteltiin siité, etta julkaisutoiminta pitéisi olla osa
tutkimusaktiivisuutta, mutta se sijoitettiin tuloksellisuuspuolelle pienemmalla rahoituksella.
Hankerahoituksen osalta Karhun mukaan suositeltavia ovat laaja-alaiset yhteishankkeet.


http://www.biblioteksforeningen.org/sg/kvalitet/pdf/Handboken.pdf
http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/karhu11112005.pdf
http://www.minedu.fi/julkaisut/koulutus/2005/tr24/tr24.pdf
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Opetusministerion rahoittamien hankkeiden méaara vahenee, rakenteellisen
kehittamistoiminnan tukeminen nousee etusijalle ja sopeuttamisraha - jos sellaista tulee -
liittyy tuottavuusohjelman toimeenpanoon. Tuloksellisuusraha tulee jatkossa muodostamaan
merkittdvan osan yliopistojen rahoituksesta. Karhu totesi, ettd valtioneuvoston
periaatepaéatdksen linjauksen perusteella rahoitusta kohdennetaan enenevéssa maarin
tuloksellisesti ja laadukkaasti toimiville yksiléille.

Tuottavuusohjelman lahtokohtana on, ettd lahivuosina yliopistojenkaan toimintaa ei voi
rakentaa lisdantyvan rahoituksen varaan, vaan tarvitaan tuloksellisuustoimia (esim. puolet
elakkeelle siirtyvien vakansseista taytetdan) (ks. ohjelma:

http://www.mi nedu.fi/j ulkai sut/hallinto/2005/0pm32/0pm32.pdf ja esityksesta erityisesti kohta toimenpiteet,
joilla on kytkenta mahdollisesti myds kirjastosektoriin

http://www.lib.hel sinki.fi/kirj astoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/karhu11112005.pdf ). Marraskuun lopussa
valtioneuvoston keskuudessa kaydaan lapi ministerididen tuottavuusohjelmat ja annetaan
tarvittavia lisédlinjauksia. Tuottavuusohjelma nékyy tulevissa tulossopimuksissa —misséa
muodossa —sita vield mietitddn. Tuottavuusohjelmassa painotetaan, ettd samaan aikaan kuin
tehd&éan tuottavuustoimenpiteitd, myo6s laatunédkdkulma on otettava huomioon.

Tuottavuushankkeiden mukainen henkildstdon vaheneminen vuoteen 2011 mennesséa on 1 500.
Vahennys koskee Karhun mukaan koko toimintaa. Opetusministeritn linja lienee esilla
valtioneuvoston késitellessa tuottavuusohjelmia. Paivi Kytomaki kertoi, ettd Oulun yliopistossa
on tehty linjaus, jonka mukaan vahennykset eivat koske opetus- ja tutkimushenkilostoa.
Jorma Karhu totesi, ettd sovellukset ndhdéan kaytédnndssa. Ohjelman perimmaisena
tarkoituksena on tayttdtarpeen miettiminen vakanssien vapautuessa. Mitdan paatosta
keskitetysta virkapankista ei ole tehty. Tulossopimukseen todennédkoisesti kirjataan
vahentamisvelvoite —mahdollisesti myds euromaardinen, mutta se ei kohdistu valttamatta
henkildihin.

Karhu kertoi erilaisista yhteistoimintaratkaisuista ja piti nilden miettimista tarkeana.

Kirjaston toimialalla tavoitellaan 50 henkildtydvuoden sdastda infrastruktuuri-, tutkimusasema
—ija kirjastoyhteistydssa. Luvut tarkentuvat myéhemmin. Karhu kertoi myds, ettd
valtiovarainministerio on julkaissut tulosohjauksen kasikirjan (http://www.vm.fi/tiedostot/pdf/fi/96500.pdf) .

Opetusministerio kasittelee Kansalliskirjaston esitykset osana Helsingin yliopiston
tulossopimusaineistoa. Tulossopimukseen kirjataan liite siitd, miltd eri opetusministerién
momenteilta rahaa osoitetaan Kansalliskirjaston alamomentille (vrt. harjoittelukoulut). Karhun
mukaan lainséadannén uudistus tuskin toteutuu vuodenvaihteessa.

Keskusteltiin avoimesta julkaisupolitiikasta seka siitd, etta tuloksellisuusrahoitus on kirjastojen
kannalta ongelmallinen, koska kirjastojen tulokset ovat yhteisvaikutteisia. Kirjastot eivét tuota
tutkintoja ja tutkimusjulkaisuja, mutta tutkinnot ja tutkimukset eivat toisaalta synny ilman
kirjastoja.

6. Irma Reijonen: opetusministerion Kirjastoille jakamien avustusten mydntadmisen
periaatteista ja ndkymista

Irma Reijosen mukaan viime vuosina yliopistojen kehittdmistoimintaa on rahoitettu kolmelta
momentilta, joiden kayttdtarkoituksen kuvaukset ovat sitovia. Momentit ovat seuraavat:

1) 29.01.22.4. Koulutuksen ja tieteen toimialan hankkeet. Momentilta on kohdennettu
rahoitusta tieteellisille kirjastoille (opetusministerion hallinnonalan kirjastot, lahinna
yliopistokirjastot) ja arkistoille. Kirjastojen ja arkistojen rahoituksen osuus on pienentynyt
huomattavasti (500 000 €v. 2003, 170 000 €v. 2004). Momentilla on henkil6tydvuosikatto.

2) 29.10.22.1. Momentilta on rahoitettu kokoelmakarttahanke.

3) 29.88.53.07. Tieteen ja yhteiskunnan vuorovaikutuksen edistdminen, muut tieteen
tukemisesta aiheutuvat kustannukset. Osa rahoituksesta on kohdennettu ns. tietohuollon


http://www.minedu.fi/julkaisut/hallinto/2005/opm32/opm32.pdf
http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/karhu11112005.pdf
http://www.vm.fi/tiedostot/pdf/fi/96500.pdf
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avustuksiin. Momentilta on rahoitettu mm. selvityksié, koulutustilaisuuksia ja kansainvalista
toimintaa.

Vuoden 2006 budjetissa on Reijosen mukaan tietoyhteiskuntaohjelman toteuttamiseen
osoitettu rahaa opetusministerion budjettikehyksen sisalla. Kirjastojen hankkeita ei juurikaan
ole mukana tietoyhteiskuntaohjelman hankkeissa. Tietoyhteiskuntaohjelmaa uusitaan talla
hetkelld ja Reijosen mukaan nyt olisi oikea aika yrittda saada kirjastojen hankkeita ohjelmaan.

Reijonen kertoi, ettd rahoitusselvitysanomuksen paatds tehdaan ministeridéssa viikon sisalla.
Henkildtydvuosikaton takia hakemusta piti muuttaa siten, ettd selvitysty6 hankittaisiin
ostopalveluna (alkuperdinen suunnitelma oli rahoitusselvityksen tekijan palkkaus).
Kokoelmakarttahanke ja rahoitus Open Access —toiminnan edistdmiseen paatetaan
tammikuussa.

Ehdotettiin yliopistojen yhteistydta erityisasiakkaiden (esimerkiksi ndkévammaiset) aineistojen
ja tyévalineiden hankinnassa. Yliopistokirjastot voisivat edistad nain tasavertaisuutta.
Esteettdmyys tuntuisi aihealueelta, joka sopii tietoyhteiskuntaohjelmaan. Irma Reijonen lupasi
laittaa viestin siitd, miten tietoyhteiskuntaohjelman paivitys etenee.

7. Ari Muhonen: Esitys strategian kasittelemiseksi

Ari Muhonen ehdotti seuraavia toimenpiteitd, jotka neuvosto hyvaksyi:

- strategian valmisteluun perustetaan ty6éryhma

- strategiaa tyOstetdan neuvostossa

- neuvosto kokoontuu ensi kevaana kaksi kertaa ja toisessa kokouksessa keskitytaan
pelkastaan strategian kasittelyyn

- tyovaliokunta nimittdd tydryhman, joka valmistelee ohjelman strategiakokoukseen.

Lisaksi Muhonen kysyi neuvoston mielipidettd seuraavista asioista:
- sektoreiden yhteistyd strategian laatimisessa
- konsultin palkkaaminen tarvittaessa yhteisin varoin.

Paatettiin, ettd laaditaan ensin yliopistokirjastojen yhteinen strategia, jonka jalkeen mietitdan
yhteistydmahdollisuudet. Konsultin palkkaamiseen palataan myéhemmin. Todettiin, etta
seuraavan strategian laatimisessa tulisi kiinnittaa erityistd huomiota viestintdan.

8. Juha Hakala: Linnea 2 -palvelimen nykytila ja uusiminen

Juha Hakala kertoi pélyhaitoista, joita Tieteen tietotekniikan keskuksen, CSC:n, uuden
konesalin vaaranmalliset ilmastointilaitteet (rakennuttajan virhe) ovat aiheuttaneet kirjastojen
palvelimille. Sunin ilmoituksen mukaan palvelimet ovat edelleen huollettavissa, eli vialliset
osat voidaan vaihtaa, mutta laajennuksia ei enaa tehda. Sen vuoksi Sanni-palvelimelle
tilattuja uusia system boardeja domaineihin 4 ja 5 ei voida asentaa, ja Sannin uudesta
Voyager-versiosta aiheutuneet kapasiteettiongelmat hoidetaan siirtamalla yksi Sannin
domaineista Kansalliskirjaston V880-palvelimelle, joka siirretddn CSC:lle. Kirjastojen
palvelinympariston kayttdturvaa tullaan kehittdméaén laatimalla tulevien ongelmatilanteiden
varalle jatkuvuussuunnitelma.

Juha Hakala esitteli erilaisia hankintavaihtoehtoja (ks. esitys:

http://www.lib.hel sinki.fi/kirj asoal alneuvosto/asiali tat/kuopio11112005/L aittei stohankintal1112005.pdf) ja ehdotti, etta
palvelinhankintaa ei toteutettaisi alkuperédisen suunnitelman mukaisesti vuonna 2007, vaan
uuden palvelimen kayttédnottoa nopeutettaisiin niin, ettd Sanni tai useampia nykyisista
koneista korvattaisiin vuokratulla laitteella jo 2006. Sunin ja CSC:n alustavien tarjousten
pohjalta voidaan laskea, etté vaikka leasing-maksu otetaan huomioon, konsortiot saastavat
rahaa uusimalla palvelimensa, mutta vain jos nykyiset palvelimet korvataan yhdella
palvelimella. Tamé& johtuu Sunin huoltomaksujen sekd CSC:n tukimaksujen laskusta. Edelliset
laskevat alustavan tarjouksen mukaan noin 70 % ja jalkimmaiset noin 20 %.



http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/Laitteistohankinta11112005.pdf
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Paatettiin kdynnistda uuden palvelimen modernisointihanke ja aikaistaa sen aikataulua niin,
etté uusi palvelin voitaisiin asentaa jo kesalla 2006.

9. Markku Laitinen: Yhteistilastoinnin menettelytavoista: yhteiskirjastojen ongelmia,
keskitetyn rahoituksen ilmoittaminen sektorikohtaisesti vai yliopistotasolla,
keskitetyn epasuoran rahoituksen muodot

Markku Laitinen ohjeisti yliopistokirjastoja siind, miten monen organisaation yhteisten
kirjastojen tiedot tulee merkita yhteistilastoon (ks. Laitisen esitys:

http://www.lib.hel sinki fi/kirj astoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/Kitt 2005 11 11.pdf ja tausta-aineisto:
http://www.lib.hel s nki.fi/kirj astoal a/neuvosto/as alistat/kuopio11112005/kitt taustaks.pdf). Tavoite on, etta kaikki luvut
ovat vain kerran tilastoissa ja kirjastot valitsevat linjan, jota noudattavat.

Lisaksi Laitinen pyysi yliopistokirjastoilta kantaa siihen, kirjataanko yhteinen ulkopuolinen
rahoitus (esimerkiksi FinELibin linsenssimaksut) tilastoihin sektori- vai kirjastotasolla.
Todettiin, etta tietojen vieminen yhteistilastoon kirjastotasolla aiheuttaa yhteiskirjastoissa
ongelmia ja lisatydta, mutta muiden osalta Kansalliskirjasto pystyy viemaan luvut. Todellisten
tietojen ndkyminen tilastoissa nahtiin niin tarkeéksi, etta yhteiskirjastot suostuivat lisaty6hon.
Paatettiin vieda tiedot yhteistilastoon kirjastotasolla. Laitinen tiedusteli mahdollisia muita
ulkopuolisia rahoituslédhteita, joiden merkinnéssa olisi syytd noudattaa samaa periaatetta.
Tallaisiksi todettiin yhteisprojektit, joissa yksi yliopisto hoitaa rahoituksen ja kaikki hy6tyvat
siita.

10. Ari Rouvari: SFX-linkityspalvelininstanssien lisdhankinta yliopistoille ja
lisatyokalu Nelliin

Ari Rouvari esitti:

1. viiden SFX-linkityspalvelininstanssin hankintaa tydn helpottamiseksi yliopistoissa
2. Metalndexpalvelu-tydkalun hankintaa kokoelmien indeksoimiseksi Nelli-portaaliin OAI-
tietokannoista (Open Archives Initiative)

Yliopistokirjastojen neuvosto piti Rouvarin perusteluja (ks. esitys
http://www.lib.hel sinki.fi/kirj astoal a/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/x11112005.pdf ja tausta-aineisto

http://www.lib.hel sinki fi/kirj astoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/fx lisatilaukset taustaksi.pdf) hyvind. Juha Hakala
selitti, ettd Metalndexpalvelun avulla nykyisid luettelointitietoja voidaan kayttaa uudella

tavalla hyvaksi. Rouvarin mukaan tydkalulla saadaan Nellin kautta nakyviksi myo6s kokoelmat,
joita kokoelmakarttahankkeessa kartoitetaan.

Kansalliskirjasto on varautunut hankintojen ja yllapitokulujen maksamiseen seuraavalla
budjettikaudella. Mietittiin erikoiskirjastojen asemaa ja niiden halukkuutta tulla mukaan, jos
Nellin kuluja nostetaan. Todettiin, ettd kaikkien kirjastosektorien osalta politiikan pitaisi olla
sama.

Yliopistokirjastojen neuvosto hyvaksyi molemmat hankinnat edellyttden, ettd ne maksetaan
keskitetylla rahalla.

Lopullinen paatdés hankinnoista tehdaan FinELibin ohjausryhmassé sen jalkeen, kun asia on
esitelty myds muille sektoreille.

11. Muut asiat: tarkeita paivamaaria, digitaalisten arkistoinnin tydryhma

Yliopistokirjaston neuvoston kokoukset pidetaan perjantaina 10.3.2006 ja 12.5.2006.
Vuosittainen Kansalliskirjaston ja kirjastoverkoston tapaaminen on 21.3.2006. Tapahtumassa
esitelladn mm. Kansalliskirjaston strategiaa. Kirjastosektoreiden yhteinen kokous jarjestetdan
tapaamisen yhteydessa.


http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/Kitt_2005_11_11.pdf
http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/kitt_taustaksi.pdf
http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/sfx11112005.pdf
http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/sfx_lisatilaukset_taustaksi.pdf
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Séahkoisen tietoaineiston sailyttdmistd koskevan tydryhman asettaminen on valmisteltavana
opetusministeriossa (ks. tiedoksi-aineisto:
http://www.lib.hel s nki.fi/kirj astoala/neuvog o/asialistat/k uopi 011112005/ di gi arki stoi nti 20050926. pdf) .

Vakuudeksi

Helena Mattila


http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/asialistat/kuopio11112005/digiarkistointi20050926.pdf

