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Suomen yliopistokirjastojen neuvoston kokous

Kokousaika: perjantai 10.3. klo 8.55-15.45

Kokouspaikka: Opetusministerién auditorio Jukola Meritullinkatu 1, 4 krs.
Puheenjohtaja: Ari Muhonen, Teknillisen korkeakoulun kirjasto

Sihteeri: Helena Mattila, Kansalliskirjasto

Jasenet: http://www.lib.helsinki.fi/kirjastoala/neuvosto/toiminta/jasenet.htm
Poissa: Paivi Kytdmaéaki, Oulun yliopiston kirjasto; Helena Hamynen, Joensuun
yliopiston kirjasto; Tore Ahlback, Abo Akademis bibliotek; Maria Schréder, Hanken -
iltapaivalla hanta sijaisti Anita Back, Kai Ekholm poistui iltapéivéaksi.

Kokoukseen osallistuivat myds: Juha Hakala, Kansalliskirjasto sek& Kristiina Hormia-
Poutanen, Kansalliskirjasto.

1. Kokouksen avaus ja strategiaty6n aikataulu

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja esitteli strategiatytn aikataulua. Hyvéaksyttiin
aikataulu, jonka mukaan strategia on valmis kesakuun puolessa vélissa ja
toimintasuunnitelmaa késitelladn neuvoston kokouksessa marraskuussa.
Kasittelyaikataulu:

20.1. tyéryhma, 16.2. tydryhma, 10.3. neuvosto (swot, visio, perustehtava,
asiakkaat, sidosryhmat), 29.3. tydryhma, 28.4. tyéryhma, 12.5. neuvosto
(tavoitteet, paamaarat, kriittiset menestystekijat), 5.6.2006 klo 13.00 tyoryhma,
jonka jalkeen strategia kommenteille sahkdpostitse neuvoston jasenille (mittarit,
toimenpideohjelma), 15.6. strategia valmis, lokakuun alussa tyéryhma,
marraskuussa neuvosto (toimintasuunnitelma).

2. Strategian tyostaminen

Tyostettiin tuplatiimi-tekniikalla yhteistydssa vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
Mitk&a ovat yliopistokirjastojen neuvoston perustehtavat?
Mista seikoista yliopistokirjastojen neuvoston visio koostuu eli mitd haluamme
viestia visiollamme?
Kuka/ketkd/mitkéa ovat yliopistokirjastojen neuvoston asiakkaita?
Strategiaryhma analysoi vastaukset ja kayttaa niitd verkoston strategian 2007-2012
pohjana.

3. Strategiaryhman tyon esittely: SWOT

Kaytiin lapi erityisesti SWOTia seka keskusteltiin sidosryhmista ja kumppaneista.
SWOTista kyseenalaistettiin moniakin strategiaryhman vahvuuksiksi méaarittelemia
kohtia seka todettiin, etta tietyt asiat (esimerkiksi korkeakoulujarjestelman
rakenteellinen muutos) voivat olla seka mahdollisuus etta uhka. Strategiaryhma
kasittelee neuvoston kommentit seuraavassa kokouksessa ja kayttaa niita hyvakseen
lopullisen SWOTin laatimisessa.

Kansainvalisista edustuksista todettiin, ettd olisi hyva jos neuvosto esittaisi niihin
omia jaseniaan. Kansainvalista tunnettuutta voidaan hankkia myos siten, etta
neuvoston toimintaa esitelladn Suomessa jarjestettavissa kansainvalisissa
seminaareissa ja ulkomaisissa lehdissa.
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4. Toimintakertomus ja toimintasuunnitelma

Tehtiin tarkistuksia toimintakertomukseen ja toimintasuunnitelmaan ja hyvaksyttiin
ne. Keskusteltiin hankkeista. Todettiin, ettd neuvoston strategia ja
toimintasuunnitelma tulisi kasitella paikallistasolla. Puheenjohtaja ehdotti, etta
strategiaryhma tai tyovaliokunta suunnittelisi toimintamallin, jolla neuvoston asioita
tehdaan laajemmin tunnetuksi yliopistokirjastoissa ja osallistumista laajennetaan.

5. Sakari Karjalaisen esitys

Sakari Karjalainen kertoi tiedepolitiikan ajankohtaisista asioista ja antoi mydnteista
palautetta neuvoston toiminnasta sekd haastoi keskusteluun yliopistokirjastojen
roolista tulevaisuudessa. Yliopistokirjastojen neuvosto sai Karjalaiselta kiitosta
avoimuudestaan, yhteistydkykyisyydestaan seka konkreettisista hankkeistaan.
Karjalainen esitti toiveen, ettd yliopistojen rehtorit ja rehtorien neuvosto ottaisivat
oppia yliopistokirjastojen neuvoston aktiivisesta tavasta toimia sekd kaynnistaa
aitoja konkreettisia kehittamishankkeita.

Kun Karjalainen késitteli tiedepolitiikan ajankohtaisia tapahtumia, han viittasi mm.
valtioneuvoston huhtikuussa 2005 tekemaéan periaatepaatdkseen julkisen
tutkimusjarjestelman rakenteellisen kehittamisen suuntaviivoista'. Han kertoi, etta
periaatepaatoksen pohjalta Valtion tiede- ja teknologianeuvosto on laatimassa
raporttia osaamiskeskittymien ja tutkimusinfrastruktuurin kehittdmisen keskeisista
linjauksista ja periaatteista. Raportti valmistunee kesédkuuhun 2006 mennessa?.
Karjalainen kavi lapi keskeisia asioita opetusministerion hallinnonalan
tuottavuusohjelmasta sekd mainitsi, etta korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen
periaatteet on kirjattu maaliskuussa 2006 julkaistuun keskustelumuistioon®. Liséksi
han kertoi, ettd opetusministeridssa laaditaan parhaillaan hallinnonalan
tietostrategiaa.

Yliopistokirjastojen neuvostolta Karjalainen halusi tiedot siitd, mihin suuntaan
neuvoston strategia tulee kehittymaan ja mita yliopistokirjastojen nakékulmasta
tulisi saada seuraavaan Koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelmaan sekéa
hallitusohjelmaan. Karjalainen itse arvioi, etta julkaisutoimintaan liittyvat muutokset
tulevat vaikuttamaan vahvasti kirjastojen toimintaan (kustannustoiminta, Open
Access —julkaiseminen). Han toivoi, etté yliopistokirjastot ottavat aktiivisen roolin
julkaisutoiminnan kehittgajina ja noin kolmen, neljan vuoden kuluttua suomalaiset
tutkimukset olisivat saavutettavissa avoimien julkaisuarkistojen kautta. Karjalainen
kysyi yliopistokirjastojen kantaa siihen, voisiko yliopistokirjastoilla olla uusi,
neuvoston strategiassa tasmennetty rooli huippuyksikdiden ja osaamiskeskusten
kehittamisessa vai riittadko strategisesti vain aikaisempi yleinen méaarittely siita, etta
yliopistokirjastot tarjoavat nykytarpeet ylittavia palveluja. Han kysyi myos, miten
yliopistokirjastot nakevat oman roolinsa oppimisymparistdjen kehittajana.
Kokouksessa kerrottiin Karjalaiselle muun muassa sita, minkalainen kirjastojen rooli

1 valtioneuvoston periaatepaatos julkisen tutkimusjarjestelman kehittamisesta
http://www.minedu.fi/tiede_ja teknologianeuvosto/hankkeet/periaatepaatos 2005.pdf,
muistio: http://www.minedu.fi/tiede ja_teknologianeuvosto/hankkeet/periaatepaatos_muistio 2005.pdf

2 Lahiajan tiede-, teknologia- ja innovaatiopolitiikan peruslinjat
http://www.minedu.fi/tiede_ja teknologianeuvosto/hankkeet/Peruslinjat2006.pdf

3 Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen periaatteet.:
http://www.minedu.fi/julkaisut/muut/2006/Korkeakoululaitoksen_rakenteellinen_kehittaminen.pdf
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on eri yliopistoissa télla hetkella erilaisten toimintojen keskipisteesséa (perinteiset
kirjastotoiminnat, atk ja helpdesk, viestinta, oppimiskeskuspalvelut,
tutkimuskeskustoiminnot jne.) sek& valitettiin huolestuneisuus tehtavien ja
opiskelijamaéarien kasvun seké rahoituksen valisesta suhteesta.

Rahoituksen osalta Karjalainen viittasi ulkopuolisen rahoituksen osuuden
kasvutavoitteisiin seka siihen, etta yleiskustannuserén pitaisi kattaa lisatyd, joka
aiheutuu ulkopuolisella rahoituksella toteutettavasta tutkimustyosta.
Yliopistokirjastojen ndkdkulmasta ongelmana on, etté yleiskustannuseraa —
muutamia harvoja yliopistokirjastoja lukuun ottamatta — ei kohdisteta yliopistoissa
kirjastopalveluihin. Yliopistokirjastot toivoisivatkin opetusministeri6lta jonkinlaista
suositusta yleiskustannuseran kohdentamisesta kirjastoihin, mutta Karjalaisen
mukaan opetusministerid ei ole kovin halukas tarkasti vahtimaan sita, miten
yliopistot kohdistavat yleiskustannuseransa. Han totesi, ettd neuvotteluasemiaan
vahvistaakseen yliopistokirjastojen olisi hyva selvittda yhté ulkopuolisen rahoituksen
saajaa kohti syntyva kirjaston palvelun rahoitustarve. Todettiin, ettd olisi tarpeen
maaritella myo6s volyymien kasvua (méaara, syvyys) vastaava rahoitustarve. Yksi
tapa méaaritella kirjastojen rahoitus olisi sopia opiskelija- ja henkil6tydvuoden hintaan
kirjasto-osuus ja soveltaa mallia perus- ja yleiskustannuksiin. Rahoitusselvityksen
tarpeellisuus erilaisten mallien hahmottamisessa nousi esiin. Yliopistokirjastot
kertoivat, etté erityisend ongelmana koetaan uusien tutkimusryhmien asema, koska
nykyisilta asiakkailta on vaikea vahentaa palveluja, mutta uusille voidaan perustella
rahoituksen vahyydesta johtuvaa tiukkuutta. Lisdksi yliopistokirjastot ovat huolissaan
Karjalaiseltakin kiitosta saaneiden konkreettisten yhteisten hankkeiden
toteuttamisedellytyksista, jos opetusministerion rahoitus jatkossa vahenee.

Yliopistokirjastot painottivat olevansa sidoksissa oman kehysorganisaationsa
paatoksiin. Karjalaiselta tiedusteltiin nakyykd yliopistojen yhteiskunnallinen
palvelutehtava opetusministeriodn pain. Karjalainen totesi, etta ei ole viela ehtinyt
kayda lapi yliopistojen toimintakertomuksia ja toimintasuunnitelmia, jotta osaisi
vastata siihen, miten kirjastot nakyvat niissa.

6. Suomen yliopistokirjastojen neuvoston edustajat perusaineistojen
maarittelytydryhmaan

Kansalliskirjastosta oli tullut neuvostolle pyynté nimeta johtaja- ja
asiantuntijaedustaja elektronisten perusaineistojen maarittelytyéryhmaan.
Edustajiksi valittiin Mirja livonen Tampereen yliopiston Kirjastosta seka Marja Hirn
Helsingin yliopiston kirjastopalvelujen koordinointiyksikdsta. Molemmat ovat
suostuneet tehtavaan.

7. Linnea2 atk-hankintaryhméan ohjausryhmaéan puheenjohtajan nakdkulmia
atk-hankintoihin

Esko Ala-Peijari kysyi yliopistokirjastojen kantaa siihen, etta Linnea2 atk-
hankintaryhmassa lahdettéisiin selvittamaan Kirjastojarjestelmien yllapidon
ostamista kokonaispalveluna joltakin palvelun tarjoajalta. Selvittely viivastyttaisi
ratkaisun tekemistd, mutta sen tekeminen olisi valtion IT-strategian linjausten
mukaista toimintaa. Kustannusvaikutuksista Ala-Peijari totesi, etta osto
kokonaispalveluna todennékdisesti vakiinnuttaisi kustannustasoa. Ala-Peijari oli sita
mielta, ettad palvelun kuvauksessa ja maarittelyssa olisi hyva ottaa kantaa
kustannustehokkuuteen (esimerkiksi voidaanko joitakin palveluun liittyvia
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yllapitotehtavia hoitaa myos virka-aikaan eika yo-, lauantai- ja pyhatdind).
Selvittelytydhdn ryhtyminen hyvaksyttiin.

8. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Seuraavat kokoukset: tydvaliokunta 28.4.2006, neuvosto 12.5.2006.

Vakuudeksi

Helena Mattila



