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Muistio 28.1.2009 kirjastoverkon keskustelutilaisuudesta
Aiheena: Kirjastoverkon keskitetyt palvelut ja Kansalliskirjaston ja
Varastokirjaston yhteisty6

Muistion liséksi erillisind esitykset: Kai Ekholm, Leena Vestala ja Hannu Sulin

Kirjastoverkon keskitettyja palveluja kasittelevat keskustelutilaisuudet jatkuvat
kesalla ja syksylla. Osallistujina koko kirjastoverkon edustajat.

Opetusministerion korkeakoulukirjastojen rakenteellista kehittdmista pohtivassa
tyoryhmasséa (RAKE) tullaan esittaméén ehdotuksia korkeakoulukirjastojen
kehittdamisesta. Tyoryhmén tehtavana on hahmotella korkeakoulukirjastojen
organisoitumista niiden maaréé vahentéen, yhteistyota kehittéden ja toimintoja tehostaen;
selvittda yliopistolain muutosten vaikutukset Kirjastoihin; selvittdd miten
yliopistokirjastojen kustannuksia voidaan vahent&a vahvistamalla Kansalliskirjaston
keskitettyja palveluja; kartoittaa rakenteellisen kehittdmisen vaikutukset
Varastokirjastoon ja selvittdd Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston yhteistyon
titvistimismahdollisuudet. Y liopistomuutoksessa Kirjastojen toimipisteet vahenevat
kolmanneksella.

Kai Ekholm toi esityksessaan (pp liitteend) l&htokohtina seuraavat tekijat:
- OPM:n pé&atos vahvistaa Kansalliskirjaston palvelukeskusroolia
- OPM:n tahto tiivistdd Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston yhteistyota
- kansallinen tietohuolto valtakunnallisena kokonaisuutena
- yliopistojen ja korkeakoulujen uudistus 2010 -
- tarve uudistaa korkeakoulukirjastojen palvelu- ja toimintarakennetta (RAKE,
kesd 2009)
- valtion taloustilanne, ikdantyminen ja tydvoiman véheneminen
- kuntauudistus, palvelurakenneuudistus, alueellistaminen
- varastokustannusten hallinta
uudet palvelumahdollisuudet
Ekholm piti tarkednd, etté kirjastot esittavat keskitettyjen palvelujen tarpeensa ja etta
niiden jéarjestamisessé otetaan huomioon kirjastojen erilaiset tarpeet.

Leena Vestala kavi esityksessaéan (pp liitteend) lapi valtion ohjauksen muutoksia
korkeakouluissa ja korosti jatkossa yliopistojen strategioiden ja profiilien tarkeyttd. Han
nosti erityisesti esiin kirjastojen kehittdmisessa seuraavat tekijét:
- valtionhallinnon taloudelliset reunaehdot ml. tuottavuusohjelma, kiinteist6jen
vuokrien kehittyminen jne.



- jarjestelmien (tietokannat, ohjelmat jne.) sdhkdinen kehittdminen/kansainvalinen
kehittyminen

- Open Access-konseptin toteuttaminen

- kansallinen digitaalinen kirjasto

- omistusoikeus- ja tekijanoikeuskysymykset

- julkaisutietokantojen kehittdminen

Hannu Sulin kasitteli esityksesséaan (pp liitteend) erityisesti yleisia kirjastoja ja nosti
esiin seuraavat kehittdmiskohteet:

- vanhentunut palvelukonsepti

- asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen, asiakkaiden kohtaaminen

- verkkoaineiston saatavuus

- tietokanta- ja jarjestelmadmuutokset

- osaamisen yllapitdminen ja nostaminen

- toiminnan uudelleen organisointi

- Kkirjastotilat

Keskustelussa Leena Vestala korosti, ettd opetusministerion lahtokohtana on saada
Kirjastot itse pohtimaan tulevaisuuden ratkaisuja. Kirjastojen on kyettavé vaikuttamaan
omissa kehysorganisaatioissaan niin, etté kirjastojen merkittavyys otetaan huomioon
my0s rahanjaossa.

Pentti Vattulainen korosti puheenvuorossaan, etta keskitetyilla palveluilla pyritédén
vahentdmaéaén kirjastoverkon kustannuksia. Kyselyn perusteella paperiaineiston
siirtotarpeet véhenevét ja kaukopalvelutarpeet lisdantyvét ja kokoelmapoliittisen
yhteistyOn tarve kasvaa. KK ja VK yhteistydsta Vattulainen hahmotteli malleja kuten 1.
jatketaan kuten nyt on 2. organisaatiot yhdistetdan 3. KK:n keskitetysté palveluista ja
Varastokirjastosta muodostetaan uusi organisaatio.

Jarmo Saarti esitteli RAKE-ryhman tydskentelyé ja kertoi ryhman raporttiluonnoksen
tulevan kasittelyyn kevéaén aikana ja valmistuvan kesalla. Saarti totesi, ettd tyoskentelyssa
pyritaan esittdmaan Kirjastojen tahto niin paikallisten kuin keskitettyjen tehtévien suhteen
seka yhteistyon ja tyonjaon juridiset mallit. Aineisto l6ytyy Kansalliskirjaston
verkkosivuilta Kirjastoala-osiosta.

Sektoreiden puheenjohtajien ndkemyksia:

Maija Berndtson korosti Varastokirjaston tehtdvéaa fyysisten aineistojen sailyttajana:
yleiset kirjastot eivét ole siirtdméassé aineistojaan elektroniseen muotoon ja poistot ovat
hankintoja suurempia.

Ritva Hanninen korosti tarvetta saada erikoiskirjastot hallinnollisista taustoistaan
riippumatta saman kohtelun piiriin muiden kirjastosektorien kanssa koskien keskitettya
palvelurahoitusta. Hanninen painotti joustavan kaukopalvelun tarkeyttd, myos sahkdisten
aineistojen. Han muistutti paineista joita keskitettyihin palveluihin kohdistuu
sektorilaitosten suunnalta.



Tarja Koskimies korosti Kansalliskirjaston palvelujen tarkeytta
ammattikorkeakoulukirjastoille. Han toivoi KK:n ja VK:n perustehtévien ja palvelujen
maksajatahon méaarittelemista. Koskimiehen mukaan amk:jen maksuosuutta ei voi nostaa
nykyisesta ellei niista ole selke&sti osoitettavissa olevaa hyotya asiakkaille. Kaikkien
kirjastojen vaikutusmahdollisuus palvelujen kehittdmisessé on turvattava.
Kulttuuriperintdpalveluihin ja kirjastoverkkopalveluihin liittyvét tehtavét on erotettava
selkeasti rahoituksessa.

Arja-Riitta Haarala muistutti, ettd yliopistokirjastot ovat "ulkoistaneet” elektroniset ja
verkkopalvelut jo 1990-luvulla mika pitaisi huomioida tuottavuusohjelmassa.
Yliopistokirjastot eivét ole keskenddn samanlaisia. Haarala toivoi, ettd Kansalliskirjaston
keskitetyt palvelut toimivat asiakaslahtdisesti ja noudattavat hyvaa ja lapinakyvaa
hallintotapaa. Han kysyi kuka tai mika taho méaarittelee Kansalliskirjaston tulosmittarit.
Haarala totesi, etta asiakaskirjastot tekevat tyota yhteisten elektronisten aineistojen
hankinnassa. Pienetkin oivallukset keskitetyissa palveluissa voivat tuoda suuria hyotyja
kuten esimerkiksi Bookware-palvelun kaytto luetteloinnissa.

Keskustelussa nousi esiin myds seuraavia asioita:

- kehitettdva yhteistd toiminnan ja talouden ohjausta

- selvitettava mita palveluja kirjastoverkko haluaa siirtdd Kansalliskirjaston
keskitetyiksi palveluiksi ja mitd tehdé paikallisesti seka osoittaa tyonjaon hyoty ja
maéaritelld palvelun hinta ja laatu ennen palvelujen jarjestamisté

- kirjastoverkon sisdinen kilpailu ei saa estéé sen toimivuutta

- erikoiskirjastoilla ei ole varaa kaikkiin keskitettyihin palveluihin nykyisella
rahoitusmallilla

- Varastokirjastolla oltava oikeus vélittd4 kopioita digiaineistosta

- KK:n keskitettyjen palvelujen ydin on nykyisissé keskitetyissé palveluissa ja
niiden kehittamisessa.



